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Esta obra reflete e tenta compreender a relaciio entre a gestéo educacional e a mudanga de
paradigmas avaliativos na escola de Ensino Fundamental, analisando a concepcdio dos pro-
fessores/gestores sobre a necessidade de mudancas nos modelos de avaliacdes da aprendi-
zagem, investigando como e quais instrumentos avaliativos estdo sendo utilizados na avalio-
¢o da aprendizagem dos alunos. A revistio conceitual sobre a complexidade temdtica busca
analisar e registrar concepcdes de autores de verientes tedricas aproximadas referendando
os pressupostos hipotéficos da pesquisa. A abordagem metodoldgica apresenta cunho descri-
tivo-analitico, com aspectos quanti-qualitativos, com dados levantados em entrevistas e
questiondrios com os professores, com o gestor escolar e com alunos que corroboram, numa
polifonia de vozes, os pressupostos hipotéticos de base: é essencial que os docentes e equipa
gestora se conscientizem de que avalior ndo é apenas verificar se o aluno foi bem ou mal su-
cedido e que a avaliaciio necessita fer como pardmetro avaliar  prdtica cofidiana do docen-
te. Os professores admitem a preméncia de mudanca na praxis educativa cotidiana, com as
urgentes e necessdrias mudancas nas prdticas avaliativas, minimizando a evasdo e a repe-
téncia escolar, contribuindo assim para melhorar a autoestima dos alunos. Conduiu-se que as
concepgdes subjacentes a prdtica dos professores precisam ser revistas, reestruturadas e redi-
mensionadas, pois se enquadram em logicas a-historicas, utilitaristas e instrumentalistas,
desconsiderando o dimenséio humana e relacional das praticas de avaliacéio, necessitando-se
estreitar as interfaces da comunidade e da familia com a escola para um maior envolvimento
no processo educativo buscando a constituicdo das bases para o cidadania afiva. A pesquisa
realizada néio apresenta cunho conclusivo, mas como demonstraciio da dareza sobre a ne-
cessidade de mudangas dos tradicionais paradigmas avaliativos objetivando viabilizar o sur-
gimento e a construgiio de sujeitos-aprendentes, mais crificos e construtivos realmente envol-
vidos em seu processo de ensino-aprendizagem e de ddadania consequente.
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Se metade do orcamento de dos gastos militares no
mundo fosse investido na educacdo, os generais se
tornariam jardineiros; os policiais, poetas; o0s
psiquiatras, musicos. A violéncia, a fome, o medo, o
terrorismo e os problemas emocionais estariam nas
paginas dos dicionarios e nao nas paginas da vida...

(Augusto Cury, 2003, p.157).
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Capitulo 1
Introducao

Em qualquer situagdo vivencial quando se avalia alguém ¢
primordial buscar facilitar aprendizagens significativas e relevantes
dos sujeitos, sejam eles alunos ou ndo. Na escola se avalia para
compreender, para trocar as informagdes com o avaliando buscando
melhorar sua motivacdo e comprometimento com 0s processos
educativos, sentindo-se reconhecidos e recompensados pelos seus
esforcos. No entanto, isto vai acontecer se a avaliacio ndo for
considerada somente como identificadora de erros, lacunas e
problemas, mas como forma de reconhecer esforgos, comprovar a
construgao dos conhecimentos e a incorporagio de novas
habilidades e atitudes no comportamento e na acdo dos sujeitos
avaliados.

Os estudos contemporaneos tanto em relagao a avaliacdo de
curriculos e programas, quanto em relagio a avaliagdo da
aprendizagem, apontam novos rumos tedricos tendo como
diferencial basico o papel interativo do avaliador no processo,
influenciando e sofrendo influéncia do contexto avaliado, o que
passa a conferir ao educador uma grande responsabilidade
entendendo-o como altamente comprometido com o objeto da
avaliacdo e com a sua proépria aprendizagem do processo de avaliar.

De acordo com Hoffmann (2001, p.16): “Os processos
avaliativos tendem, em todos os paises do mundo, a adequar-se aos
novos rumos, com praticas sendo repensadas pelos professores nas
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salas de aula, estudos e pesquisas desenvolvidos pelos tedricos nas
universidades”.

Visando a superacdo da visdao simplificada e reprodutivista
que a gestdo da educagao escolarizada tem incorporado ao longo da
histéria da escola ocidental, como consequéncia do paradigma
positivista, Luck (1997) apresenta cinco mudangas que considera
fundamentais para que a gestao da educacdo possa constituir-se
como democratica, emancipatéria e participativa, cumprindo o
papel social e de formacdo adequada dos sujeitos que a ela acessam.
As mudancas propostas por Luck (1997) constituem-se em:

- superagao da visdo fragmentada para a 6tica globalizadora,

- superagao da limitacdo para a expansao de responsabilidade,
- superagao da acdo episodica para o processo continuo,

- revisdo da hierarquia e burocracia para a coordenagao,

- mudanca da acdo individual para a agao coletiva.

Partindo dos pressupostos elencados pela autora e
adicionando o que a pesquisadora em tela tem vivenciado em sua
pratica escolar didria como profissional da educagao,
professora/coordenadora, pode-se perceber que, com relacdo a
avaliacdo, ainda ocorrem bloqueios e resisténcias por parte dos alunos
na hora da avaliacao feita através da “prova” ou de “testes”, onde tudo
o que eles demonstram saber durante as atividades pedagogicas do
cotidiano escolar parece ndo ter validade e suficiéncia para
demonstrar o seu real aprendizado. Isto decorre da constatacao de
que em uma grande maioria os resultados das “provas” tém sido
decepcionantes, sendo frustrantes quer seja para os alunos, quer seja
para professores.

Outra constatacao feita pela pesquisadora em suas vivéncias
profissionais no cotidiano escolar é que grande parte dos alunos
participa das aulas, perguntam, questionam, tiram dvidas; porém na
hora da avaliagdo os resultados nem sempre sao satisfatérios, o que
ocasiona os elevados déficits educacionais comprovados no pais, pelos
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resultados decepcionantes obtidos quando da aplicacdo de avaliagdes
padronizadas como o Sistema de Avaliagdo da Educagdo Basica —
SAEB -, a Prova Brasil ou Exame Internacional PISA.

Nesse aspecto, nas propostas de inovac¢ao com relagdo aos
sistemas escolares deve-se ter presente questdes que conduzam a
reflexdes relacionadas a questdes como: a) Que paradigmas presidem
as atuais praticas de gestao educacional? b) Que paradigma garantira
a construcdo da escola cidadd, através de uma gestao democratica e
participativa cujos fundamentos sejam embasados na autonomia e na
emancipacao coletiva de alunos e professores? c) O que tem levado a
resisténcias e reatividades por parte dos sistemas escolares e dos seus
profissionais gestores e docentes, com relacao a adogao de novas
modalidades de avaliagao da aprendizagem?

Portanto, somente com o aprofundamento dos estudos sobre
o tema se podera demonstrar, a partir da escola foco da pesquisa,
modos e possibilidades para implementar mudancas nos paradigmas
avaliativos da aprendizagem, principalmente na escola de Ensino
Fundamental, contando com a interagdo entre gestores, professores e
membros da comunidade interna e externa da escola.

Neste sentido, ressalta-se que a pesquisa-analise aqui relatada
se constitui em estudo aprofundado sobre os procedimentos de
avaliacdo das aprendizagens dos alunos, sob a 6ptica dos gestores, dos
professores, da equipa gestora e dos alunos, com relacdo ao processo
avaliativo e os desafios enfrentados no cotidiano escolar da Escola
Marechal Antonio Alves Filho - EMAAF, localizada em Petrolina,
Pernambuco/Brasil.

Levando em consideracdo que a educagdo contemporanea,
ainda que conserve sua funcao de transmissao dos conhecimentos ja
construidos de geracdo em geracdo, assume também a
responsabilidade e o compromisso com a educacdo integral e de
qualidade, propiciando novas formas de ser, pensar, sentir e agir, se
comunicar, produzir e socializar conhecimento.

No entanto, a avaliacdo do ensino-aprendizagem se torna
essencial ao processo de gestdo e a promocao de mudangas, pois uma
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das funcdes da avaliagao é a de buscar alternativas que permitam a
corregao de rumos, a transformacao da realidade, isto é, a promocao
de mudanca se constitui no processo de medicao entre a realidade que
temos e a realidade que queremos.

Assim sendo, a iniciativa dessa investigagdo decorre da
importancia de compreender algumas praticas e resultados que
fundamentam a necessidade de mudangas nos paradigmas
avaliativos no ensino-aprendizagem, tendo em vista o contexto das
mudancas no cotidiano escolar. Esse contexto requer a reflexao das
praticas avaliativas, do “fazer pedagégico”, traduzindo-se em novas
posturas educativas, que rejeitam a concepgao reprodutora da
educagdo, concebendo-a como elemento de emancipagdo e de
construcdo de cidadania do sujeito.

Durante as vivéncias profissionais da pesquisadora na area
educacional, como professora/coordenadora, tendo presenciado por
inimeras ocasides, que a pratica pedagogica tem sido concebida
apenas como a utilizacdo de métodos e técnicas que facilitam o “dar
aulas”, destaca-se a relevancia da pesquisa procedida, partindo-se do
pressuposto de que refletir sobre as formas e os resultados dessa
prética, assimilando-a num movimento continuo de reflexao-acao-
reflexdo, de forma dialética e construente, devera ser compromisso
inadiavel dos educadores contemporaneos, em todos os niveis e
modalidades educacionais.

Entende-se, portanto que a educagao necessita com urgéncia
constituir-se num espago (re)flexivel, apesar de vivenciarmos
atualmente uma crise paradigmatica nos processos do ensinar e do
aprender, devido a distancia entre o que o educador pensa em fazer e
o que ele realmente faz na sua préatica diaria. Neste sentido, mediante
a urgente necessidade de aprofundar estudos sobre a avaliacdo e seus
processos justifica-se o trabalho e a pesquisa realizados.

Justifica-se a sua relevancia também desse estudo pela
necessidade de buscar formas que permitam tornar os procedimentos
de avaliagio em um meio peculiar para desenvolver um ensino
contextualizado, onde a aprendizagem seja encarada como um
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processo de construcdo, resultante de uma relagio em que as
atividades/acbes dos professores/gestores venham a interferir
positivamente no desenvolvimento dos alunos.

Entende-se que a contribuicdo maior desta pesquisa se revela
de modo mais efetivo nas possiveis sugestdes que possa apresentar a
escola alvo da pesquisa, levando a possiveis mudangas nos
procedimentos de avaliacdo da aprendizagem, frente aos desafios da
escola contemporanea, com a aplicabilidade destas mudangas no
contexto pratico da sala de aula, buscando-se obter melhores
desempenhos nos processos avaliativos, ampliando suas
possibilidades tanto para os alunos quanto para os gestores e 0s
professores.

Mediante o exposto, delinearam-se alguns objetivos para
sustentar os pressupostos teoricos e metodoldgicos da pesquisa
proposta, sendo eles apresentados na sequéncia do presente estudo
foi compreender qual a relagdo entre a mudanca de paradigmas
avaliativos e os desafios educacionais atuais, analisando a concepgao
dos professores e da equipe gestora sobre a necessidade de mudancas
nos paradigmas de avaliagao da aprendizagem do alunado.

Para isso, foi necessério analisar a concepgao dos professores
e da equipa gestora sobre os procedimentos da avaliacdo do ensino-
aprendizagem do alunado na escola alvo da pesquisa de campo;
investigar as concepcdes e as praticas dos professores em seu
cotidiano escolar, na escola alvo da pesquisa, demonstrando a
necessidade de inovacdo metodolégica como forma de
enriquecimento de seu fazer pedagogico; analisar o que propdem a
escola alvo da pesquisa, com énfase nos aspectos que tratam da
avaliacdo da aprendizagem e de sua relacao com a gestao da escola; e
sugerir a relevancia de se desenvolverem reflexdes com os professores
e a equipe gestora, acerca do papel da avaliacdo da aprendizagem,
como possivel contribui¢do para a melhoria da qualidade do processo
de ensino-aprendizagem escolar cotidiano, na escola alvo da pesquisa.

Sabemos que as escolas brasileiras, de modo geral, tém
apresentado um contingente de alunos com elevados déficits na
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aprendizagem e desmotivados em suas salas de aula, o que nos
remete, como educadores, a constante indagacao sobre quem e/ou o
que produz essa realidade constantemente comprovada pelos
resultados obtidos nas avaliacbes macroestruturais, sejam elas
nacionais - como o SAEB, a Prova Brasil - ou internacionais - como o
PISA.

As teorias educacionais mais em voga no contemporaneo
destacam que avaliagdo da aprendizagem deve ser realizada mediante
a obtencao, em etapas sistematicamente planejadas, de informagdes
precisas sobre os conhecimentos do alunado e de suas decorréncias
em seu processo de desenvolvimento e formacao, ressaltando-se a
importancia de avaliar o conhecimento expresso pelos seus
desempenhos frente as tarefas propostas pela escola. As atitudes
expressam a formagdo e os valores dos sujeitos, sendo que as
aprendizagens se relacionam tanto pelo ambiente vivenciado
internamente na escola como pelas propostas de atividades
vivenciadas pelo alunado externamente a ela. Por isso, a avaliacdo
precisa de ser um mecanismo real e vinculado as praticas educativas
através da compreensao de si mesmas e da tomada de decisdo
racional a partir dos seus resultados.

A avaliagdo tem um papel importante neste contexto, sendo
relacionada a funcgao bésica dos professores de incentivar os alunos a
realizar descobertas, sendo mais adequada e pertinente quanto mais
revele os resultados daquilo que se ensina e que se constréi com o
aluno, sempre em acordo com as suas capacidades e possibilidades, e
nunca utilizada como forma de poder, punicdo e autopromocio.
Entao, ¢ crucial a integracao de atividades que promovam a auto
avaliacdo dos alunos e, com isso, recusarem-se férmulas prontas e
acabadas, despertando neles a capacidade de aprender a aprender.

Assim, a avaliacdo devera ser um processo integrativo e
integrado ao todo escolar, nao fragmentado, contextualizado nos
processos de ensino e de aprendizagem do cotidiano da escola,
fazendo parte determinante do proposto no seu Projeto Politico
Pedagbgico - PPP -, construidos e reconstruidos de forma
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participativa, onde todos os elementos envolvidos avaliam e siao
avaliados, conforme os valores e os pressupostos contidos no referido
projeto pedagégico e em consonancia com a visao de mundo e a
tipologia de sociedade que se tem e que se almeja obter.

No entanto, é comum observar-se que a avaliacdo esta
associada a outros termos como: testes quantificados e provas de
multiplas escolhas sem aprofundamento de propésitos e suficientes
reflexdes sobre seus processos e decorréncias, emitindo-se a partir
delas as notas que determinardao o sucesso e/ou o fracasso, a
promocado e/ou a repeténcia, comprometendo muitas vezes a vida
escolar e social do aluno.

O que se pretendeu identificar a partir da pesquisa proposta
foi se, em decorréncia da edicado dos Parametros Curriculares
Nacionais para o Ensino Fundamental - PCNEF - (MEC, 1998) - e das
novas concepcdes pedagogicas, a avaliacio passa a assumir
dimensdes mais amplas, do que a de simplesmente atribuir notas,
realizando-se uma série de objetivos que nos demonstrem os avancos,
as dificuldades de aprendizagem e as possibilidades dos alunos, pois
conforme propdem Macedo, considera-se que: “Avaliar nao se trata
de verificar se foi bem ou mal sucedido, mas de dominar as razoes
que levaram ao sucesso ou ao fracasso. Nao se trata so de corrigir,
mas de pensar sobre os erros” (apud Alencar, 1992, p. 134).

Através das reflexdes e do diagnostico feito nesses momentos
vao se direcionando ou redirecionado os desafios dos processos de
ensino e de aprendizagem, pois conforme diretrizes e concepgdes
pedagobgicas atuais, os resultados da avaliagdao servem de fatores
motivacionais para os professores, que podem comprovar os efeitos
de sua atividade, compartilhar as vitdrias e sucessos de seus alunos,
bem como seus insucessos, analisando as dificuldades e identificando
as necessidades de mudancas na forma de atuar, nas relagdes e inter-
relagdes e nas posturas pedagogicas. Dai o porqué de se dar o nome
de auto avaliagao.

O grande desafio ¢ que ndo ha como “ensinar melhores
fazeres em avaliacao”. Esse é um caminho que precisa ser construido
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por cada um dos sistemas educacionais formais, em qualquer de seus
niveis e, por parte dos gestores/educadores, pelo confronto de ideias,
repensando e discutindo em conjunto, valores, principios e
metodologias de agdo, entender porque e quando seja necessario
partir para mudancas nos modelos avaliativos tradicionais que
provocam seletividade e alta exclusdo escolar e, de forma decorrente
contribuem para a mesma exclusao nas dimensoes mais amplas do
campo social, politico e cultural.

Diante dessa complexa teméatica sobre a necessidade de se
empreender mudanca nos paradigmas avaliativos atuais, devido a
estas praticas nao serem mais aplicaveis as condicbes da
contemporaneidade. Ao contrério, tem-se altos indices de fracasso
escolar dos alunos, permeado por fatores externos a condicao escolar,
como: condicbes socioecondmicas, fatores culturais, necessidade
precoce de insercao no mercado de trabalho pela contribui¢do no
sustento da familia, porém vale ressaltar que o encaminhamento da
pesquisa e estudo realizados se volta para os fatores internos da
escola, tendo como enfoque a pratica na sala de

aula na qual acontece a gestdo pedagogica e os decorrentes
procedimentos de avaliacdo da aprendizagem do alunado.

Nesse sentido, ja antevendo alguns resultados, pela pratica
cotidiana da pesquisadora e por estudos realizados com base nos
inimeros autores pesquisados, tem-se o pressuposto prévio de que
seja necessario e urgente privilegiar outras formas de aprendizagem,
para que ela possa acontecer de maneira mais lidica, dinamica,
interativa e prazerosa, contribuindo assim para a superagao dos
déficits e do fracasso escolar, elencando algumas premissas
inovadoras no fazer avaliativo do desenvolvimento o alunado.

1.1 Pressupostos hipotéticos
Conforme o exposto e, apds observar e analisar o que ocorre

no ambito das escolas brasileiras, mais precisamente na Escola
Marechal Antonio Alves Filho - EMAAF, nosso campo de pesquisa,
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no que concerne a conducdo do processo avaliativo, muitas vezes
resultando em baixo rendimento, dificuldades relacionais,
transtornos e déficits de aprendizagens, entre outros problemas,
tem-se que:

- Se gestores/professores/equipe gestora escolar entenderem que
avaliar ndo é apenas verificar se o aluno foi bem ou malsucedido,
mas refletir sobre os erros/acertos e analisar se o sucesso ou
fracasso da aprendizagem é um “problema” s6 do aluno, os
procedimentos avaliativos passarao a ter sentido real;

- tais procedimentos inovadores nos processos avaliativos do
alunado poderdo causar rupturas significativas nos paradigmas
tradicionais que consideram a avaliagio como mera “medida” do
conhecimento;

- se houver um cuidado maior por parte dos
gestores/professores/equipa gestora, no sentido de introduzirem
afetividade, fator emocional, empatia, didlogo, sensibilidade,
clareza, maior aproximagao com as familias a minimizacdo dos
problemas do espago escolar sera mais significante;

- tais procedimentos farao diferencas significativas no processo
de escolarizacdo formal do alunado de escolas do Ensino
Fundamental, obtendo-se assim melhores desempenhos no
processo de ensino-aprendizagem.

1.2 Variaveis

V1 - Auséncia de trabalhos mais consistentes por parte da equipe
gestora, através dos quais se provoque a reflexao dos docentes no
que diz respeito ao papel crucial da avaliacdo do processo ensino-
aprendizagem.

V2 - Concepgoes insatisfatorias/distorcidas acerca da avaliacao do
ensino-aprendizagem.

V3 - Auséncia de entendimento e clareza, por parte dos professores,
de que a promoc¢do de mudancas nos paradigmas avaliativos
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adotados constitui-se em um processo de mediacdo entre a realidade
que temos e a que queremos alcangar.

V4 - Precério envolvimento da familia no processo educativo formal
dificil de ser obtido e entendido em suas decorréncias praticas e
vivenciais.

V5 - Falta de relagdes interpessoais dialdgicas e afetivas, onde o fator
emocional seja levado em consideracdo quando da avaliagao da
aprendizagem.

V6 - Falta de um trabalho de sensibilizagdo com a equipe e a
comunidade escolar para perceber que a avaliagdo é essencial a
educacdo, inerente e indissociavel quando concebida como
problematizacao e reflexao sobre a acdo educativa.

V7 - Praticas avaliativas sem a reflexdo sobre suas causas e
consequéncias na vida do aluno, com processo meramente
mensuraveis sobre seus rendimentos.

V8 - Necessidade de se aplicar uma linguagem clara e contextual
nos processos avaliativos, com claros critérios, para maximizar o
sucesso do processo de aprendizagem.

1.3 Metodologia

Demo (1996) afirma que a metodologia é uma “preocupacao
instrumental”, através da qual chegamos a um determinado
objetivo, ou seja, ao conhecimento do objeto. Esse conhecimento,
para ser cientifico, deve ser orientado por um método, cujos
procedimentos estejam previstos sistematica e coerentemente, de
forma a possibilitar que os resultados obtidos estejam, o mais
proximo possivel, da realidade objetiva.

Em decorréncia do tema proposto para a realizacdo desta
pesquisa o método desenvolvido é embasado no enfoque
fenomenolégico, onde procurou-se revelar a percepcio e o
significado da avaliacdo do processo de ensino e aprendizagem,
optando-se por uma pesquisa quanti-qualitativa, usando para
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andlise e reflexdo os pressupostos expressos no embasamento
tedrico e na analise das entrevistas e questionarios feitos e aplicados
durante a pesquisa investigativa.

Os questionarios foram aplicados com o Grupo 2 (equipe de
professores) que ministram aulas nas turmas do 6° e 9° ano do
Ensino Fundamental. J& as entrevistas narrativas serdo aplicadas ao
Grupo 1 (Equipe Gestora e Equipe Pedagoégica [coordenacdo]) e com
0 Grupo 3 (alunos) do 6° e 9° ano do Ensino Fundamental, do turno
vespertino da EMAAF/Petrolina/PE/Brasil.

Os resultados obtidos na aplicacdo de tais questionarios e
entrevistas sao explicados e/ou detalhados mais adiante, mais
precisamente, nos procedimentos desta pesquisa.

1.3.1 Tipologia da pesquisa

O estudo foi desenvolvido a partir de pesquisas teorico-
bibliograficas, documentais e de campo, apresentando nivel
descritivo do tipo levantamento cuja preocupagao fundamental foi
conhecer e desvendar uma realidade no campo educacional, levando
delas os aspectos referentes e adequados ao seu melhor
entendimento com caracteristicas descritivas, apoiadas em dados e
informacdes de uma populagdo especifica e de documentos
analisados.

A pesquisa tedrico-bibliografica foi realizada mediante
levantamento das teorias de base, através de pesquisa em livros e
artigos disponiveis e acessiveis, pois conforme Lakatos e Marconi
(2001) a primeira técnica refere-se a documentagao indireta que
representa o levantamento tedrico-bibliografico que, de acordo com
Ruiz (1996), consiste na busca de fontes de referéncias em livros,
artigos cientificos, publicacoes periddicas publicadas e acessiveis ao
publico em geral sobre o tipo de conhecimento que interessa para o
trabalho como um todo.

A base teorica foi extraida dos autores pesquisados e
devidamente elencados no referencial teérico, os quais abordam
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temas acerca da avaliagio da aprendizagem que ja foram
mencionados na justificativa deste trabalho, e para compreensao e
aprofundamento teérico das tematicas relacionadas a pesquisa
tratando-se de temas vinculados ao histérico da educagdo, a
complexidade da questdao escolar na contemporaneidade, as
questdes da aprendizagem e da autonomia da escola. Nesse ambito,
foram pesquisadas obras de autores como Edgar Morim (2003),
Pedro Demo (1996), Isaura Beloni (2000), Michel Foucault (1991),
Cipriano Luckesi (1990), Libaneo (1989), Hamilton Werneck (1993),
entre outros.

As entrevistas foram realizadas com os gestores e a equipe
pedagogica e com os alunos por se tratar de uma técnica adequada
para coleta de informacdo numa pesquisa de carater qualitativo, pois
estabelece uma interacdo entre entrevistado e entrevistador,
permitindo a este se aprofundar na conversagao para colher maior
numero de informacoes ou de esclarecimentos. Conforme Lakatos e
Marconi (2001) a entrevista pode ser fundamentalmente de duas
formas:

Padronizada ou estruturada - segue um roteiro com perguntas
predeterminadas normalmente direcionadas a um grupo de pessoas
previamente selecionadas com amostragem populacional. O
instrumento é construido com perguntas fechadas, ou seja, as
respostas sdo indicadas, sendo que as vantagens desse tipo de
instrumento se devem ao fato de o entrevistador obter com rapidez
as respostas durante a entrevista e a tabulacdo dos resultados
obtidos é bastante simples.

Despadronizada ou nao-estruturada - o pesquisador ¢ livre para
fazer as perguntas que considerar pertinentes e adequadas, sendo
que esse tipo de entrevista favorece a coleta de dados, pois permite
o aproveitamento das falas do entrevistado em inferéncias
construentes por parte do entrevistador.
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Utilizou-se também na recolha de dados em campo o
instrumento do tipo questionario, que consiste em um instrumento
de coleta de dados essencial para a investigagao social; de acordo
com Lakatos e Marconi (2001) este consiste em um instrumento de
recolha de dados que pode ser composto por perguntas abertas ou
fechadas, dependendo das caracteristicas e da tipologia da
populagdo amostral que se pretende investigar.

Assim, na pesquisa de campo foram utilizados os
instrumentos de pesquisa adequados a modalidade qualitativa de
investigacdo, pois que, segundo Trivifios (1987, pp. 128-130), esta
modalidade qualitativa apresenta caracteristicas basicas, a saber:

- concentra sua aten¢do num ambiente natural, o contexto onde
serao obtidos os dados, que deve ser observado como sendo parte
de uma realidade maior cujos significados sdo avaliados na sua
pratica social;

- é fundamentalmente descritiva, pois os fendmenos observados
sao descritos acrescidos e impregnados das significacbes que o
ambiente lhe transmite e, sdo cheios de subjetividade por parte de
quem os descreve;

- se preocupa com 0 processo em si, e sua visao do fendmeno nao
é somente uma visdo momentanea; procura conhecer sua estrutura
mais profunda, mesmo que nao seja observavel, para entendé-la e
descobrir como ela realmente acontece;

- analisa os dados de forma indutiva; essa analise nao parte de um
pressuposto  (hipétese) ja elaborado, todavia parte de
conhecimentos tedricos que se tenha disponiveis como ponto de
partida;

- procura essencialmente o significado que o fendmeno tem em
seus pesquisadores, porque o sentido que as pessoas envolvidas no
fendmeno em estudo lhe dao é produto de sua vivéncia cotidiana.

Finalmente, as pesquisas qualitativas conhecidas como
etnograficas, tém recebido variadas denominagdes e, segundo
Trivinds (1987, p. 124), sao conhecidas também como “estudo
qualitativo, interacionismo simbdlico, perspectiva interna,
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interpretativa, etnometodolégica, ecoldgica, descritiva, observagao
participante, pesquisa fenomenol6gica, pesquisa-acao, pesquisa-
naturalista (...)”, entre outras denominagoes.

1.3.2 Universo da pesquisa de campo

A pesquisa de campo teve como foco de abrangéncia
geogréfico-espacial a Escola Marechal Antonio Alves Filho - EMAAF
- que se localiza no Municipio de Petrolina no Estado de
Pernambuco.

Mapa 1 - Mapa do Estado de Pernambuco - Brasil
CHlezprer e i) :

M;zéaco

MESO-REGIAO S. FRANCISCO
MESO-REGIA0 METROPOLITANA
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Fonte: Agéncia Estadual de Pernambuco (2011).

O Estado de Pernambuco é uma das 27 unidades federativas
do Brasil, esta localizado no centro-leste da Regidao Nordeste do pais,
sendo banhado pelo Oceano Atlantico. Ocupa uma area de 98.311
Km?. (pouco menor que a Coréia do Sul), com uma populacio em
torno de 8.734.194 habitantes, possuindo uma densidade
demogréfica de 80,65 hab./Km?.

A rede de ensino do Estado de Pernambuco funciona a partir
das Geréncias Regionais Ensino, denominadas de GRE’s, adotando
o Programa de Modernizacdo da Gestao, que é um programa focado
na melhoria dos indicadores educacionais do Estado, trabalhando a
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gestao por resultados, tendo como objetivo consolidar as unidades
de ensino, a cultura da democracia e da participacdo popular,
baseada em diagnostico, planejamento e gestao.

A Secretaria de Estado da Educacdo - SEED-PE - criou o
Indice de Desenvolvimento da Educacio de Pernambuco - IDEPE,
composto pela combinagao dos resultados do Sistema de Avaliacdo
da Educacgdo de Pernambuco e do Fluxo Escolar - SAEPE - que
consiste em dados estatisticos colhidos anualmente nas escolas da
rede de ensino estadual, para avaliar o desempenho do alunado.

Neste contexto, pode- se assim ter um “design” basico dos
procedimentos de avaliacdo da aprendizagem do alunado da rede
estadual de ensino, destacando-se a possibilidade de obter dados
claros e precisos sobre os resultados obtidos em todas as escolas e
em todas as classes escolares da referida rede de ensino do Estado
de Pernambuco.

Mapa 2-Mapa das GRE’s do Estado de Pernambuco Brasil
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Fonte: Secretaria de Educagdo do Estado de Pernambuco (2016).

A legenda a seguir, contemplas as informacoes destacadas no
mapa 2.
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GERENCIAS REGIONAIS DE EDUCAGAO

01 - Recife Norte 09 - Agreste Centro Norte (Caruaru)
02 - Recife Sul 10 - Agreste Meridional (Garanhuns)
03 - Metropolitana Norte 11 - Sertao do Moxoto-lpanema (Arcoverde)
@ 04 - Metropolitana Sul @ 12 - Sertao do Alto Pajel (Afogados da Ingazeira)
05 - Mata Norte (Nazaré da Mata) 13 - Sertao do Submédio Sao Francisco (Floresta)
06 - Mata Centro (vitéria de Santo Antéo) @ 14 - Sertdao do Médio Sao Francisco (Petroling)
@ 07 - Mata Sul (Paimares) 15 - Sertao Central (salgueiro)
08 - Vale do Capibaribe (Limoziro) 16 - Sertao do Araripe (Araiipina)

* FRONTEIRAS DAS REGIOES DE DESENVOLVIMENTO MARCADAS EM PRETD

Dentro do contexto geografico-espacial do Estado de
Pernambuco estda o Municipio de Petrolina, com uma éarea de
aproximadamente 4.559 Km?2, com populagdo estimada em 268.338
habitantes (IBGE, 2007), distando 722 Km da capital Recife/PE e
fazendo divisa com o Municipio de Juazeiro/BA. Ambas os
municipios sdao banhados pelo Gnico rio genuinamente brasileiro -
o Rio Sao Francisco e, interligadas pela ponte Presidente Dutra.

O clima semiérido e a irrigacdo fizeram de Petrolina o 2°
maior centro vinicola do Brasil. Politicas de incentivos fiscais, com
grande dose de honestidade, tornaram a regidao um celeiro de frutas
tropicais (manga, uva, coco, melancia, melao, banana, dentre
outras), que sdo exportadas para todo o mundo.

Assim Petrolina tem sua economia concentrada na
agricultura, com destaque para o setor da fruticultura irrigada,
sendo a uva o principal produto exportado. Saem anualmente de
Petrolina, 5 milhoes de litros de vinhos, em duas safras e meia por
ano. Os setores do comércio e servico tém, cada um
aproximadamente 15% de participag¢dio na economia local. A
pecuaria baseia-se na producao de bovinos, caprinos e ovinos.

Petrolina é a mais bem estruturada cidade do Sertdo
pernambucano, situada as margens do rio Sado Francisco, possui
praias fluviais, dispde também de outras atragdes turisticas, que vao
da gastronomia a um patrimonio histérico-cultural, além de dispor
de um aeroporto estruturado para exportacdo de produtos
derivados da regidao.
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Mapa 3 - Mapa da localizacdo do Municipio de Petrolina/PE
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Fonte: SEF/Brasilia (1997)

Foto 1 - Cartao Postal de Petrolina-Ilha do Fogo

Fonte: Google Imagens (2009)
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Dentro deste universo petrolinense esta localizada a Escola
Marechal Antonio Alves Filho - EMAAF, que atende a um publico
em torno de 1.300 alunos, funcionando nos trés turnos (matutino,
vespertino e noturno), atendendo ao Ensino Fundamental (foco da
pesquisa) e Ensino Médio, funcionando com 12 turmas em cada
turno.

Foto 2 - Parte externa da Escola Marechal A Alves Filho -
EMAAF/2009.

Bl 7 |
ESCOLAMARECHAL ANTONIO ALYV

ENSINO FUNDAMENTAL E MEDIO

Fonte: Autora (2009)
1.3.3 Populacido e amostragem

Para a pesquisa em tela foi destacada como grupo-alvo da
investigacao de campo, a populacao estudantil de uma das Unidades
Escolares pertencentes a Rede Oficial de Ensino do Estado de
Pernambuco, regidao do Nordeste do Brasil.

A amostragem populacional foi destacada a partir da
comunidade escolar da Escola Estadual Marechal Antonio Alves
Filho - EMAAF - com cerca de 10 (dez) alunos do Ensino
Fundamental (6° e 9° anos), do turno vespertino, de ambos os
géneros, de nivel socioecondmico-cultural heterogéneo, de cerca 15
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(quinze) professores das referidas séries do Ensino Fundamental,
além da equipe gestora da referida escola - gestor, gestora-adjunta,
secretaria e coordenadoras pedagdgicas, em numero de 17
(dezessete) profissionais entrevistados.

1.3.4 Instrumentos de pesquisa

Os instrumentos de pesquisa foram selecionados e
preparados em funcdo dos objetivos a serem atingidos e propostos
na presente pesquisa.

Devido ao fato de que a pesquisadora é componente do
quadro funcional da Escola pesquisada, algumas facilidades foram
detectadas, revelando assim os longos anos de prética como
Supervisora Escolar no exercicio das Atividades de Coordenadora
Pedagogica, foi possivel vincular os estudos tedricos aos campos de
atuagdo pratica, facilitando os registros das observacgoes (diretas e
indiretas) que nos forneceram os dados prévios e estimuladores e
que motivaram a realizagdo da pesquisa.

Sendo assim, visando a ampliagao e a possivel corroboracao
dos pressupostos hipotéticos da pesquisa, foram utilizados como
instrumentos de levantamento de dados: Aplicacio de
questionarios - com os professores (Grupo 1) do Ensino
Fundamental, buscando detectar a realidade resultante da utilizacdo
de métodos avaliativos tradicionalmente, onde o corpo docente nao
tem mudado sua praxis pedagodgica e a familia se faz ausente e/ou
distante do processo de ensino-aprendizagem. Além disso, buscar
detectar suas predisposicoes as mudangas paradigmaticas
avaliativas e suas percepgdes em relacdo aos alunos e as formas
relacionadas com os mesmos.

Entrevista Narrativa - com a Equipe Pedagogica (coordenadores)
(Grupo 2), por ser uma técnica adequada para a coleta de
informacdo numa pesquisa de carater qualitativo, onde o
pesquisador realiza uma intera¢do direta com o sujeito pesquisado
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e, com a Equipe Gestora para detectar o que tem sido feito para o
(re)pensar de transformagdes da prdxis avaliativa no contexto
escolar. Segundo Lakatos e Marconi (2001) a entrevista é um
instrumento de grande valia na coleta de dados porque estabelece
uma interagao entre entrevistado e entrevistador, permitindo maior
aprofundamento na conversa visando colher, maiores informagdes
a respeito do assunto pesquisado. Além da Equipe Gestora, foi
utilizado também este instrumento de levantamento de dados com
os alunos (Grupo 3), para entender quais sao as expectativas, as
aspiracoes e a opinido dos mesmos com relagdo ao processo de
aplicacao e a necessidade de mudanga nos instrumentos avaliativos.

1.3.5 Procedimentos metodologicos

Toda a pesquisa teve origem na inquietagao diéria, a partir
dos resultados obtidos pelo alunado no processo de avaliacao do
ensino-aprendizagem. A disparidade que ocorre entre o que se
ensina e o que se aprende é demonstrada nos resultados das provas,
testes, entre outros. Atuando como Supervisora Pedagogica, na
funcao de Coordenadora, tem-se observado cada instrumento de
avaliacdo preparado pelos professores na tentativa de melhor
adequé-los e temos nos deparado com situagdes inusitadas, ao dizer
aos professores muitas vezes com muitos anos no exercicio de
magistério que o instrumento por ele elaborado nao esta condizente
com as situagdes previstas para avaliar o aluno.

Assim, toda a coleta de dados foi efetuada pela pesquisadora,
a fim de evitar distor¢des, sendo que utilizamos os seguintes
procedimentos para a realizacdo da investigagdo de campo:

- a entrevista a narrativa com os alunos, que foi realizada ap6s
uma palestra e reflexdo sobre a problematica e se constituiu em dois
momentos:

- 0 primeiro momento com os alunos do Ensino Fundamental,
turno vespertino, do 6° ano e o segundo momento, com os alunos
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do 9° ano. Foram utilizados recursos diversos, tais como: Datashow,
video, papel, caneta, onde eles se expressaram, narrando numa mini
redacdo como se sentem diante de um resultado negativo no
processo avaliativo bimestral/anual;

- as informagoes colhidas foram analisadas e registradas em
formato de relatério, cujos dados depois foram convertidos num
quadro demonstrativo das opinides colhidas e é apresentado no
capitulo V, da presente dissertacao;

- 0s questionarios foram aplicados aos professores de classes do
Ensino Fundamental com questdes abertas e fechadas e, apds a
analise e a organizacdo prévia dos dados, passou-se a fase do
tratamento desses mesmos dados, os quais foram convertidos em
dados quantitativos e apresentados em graficos e/ou tabelas
demonstrativas, para as respectivas e posteriores analises
qualitativas sobre os mesmos. A aplicacdo dos mesmos aconteceu
durante o intervalo de uma reunido pedagdgica para planejamento
decorrida na escola alvo da pesquisa;

- 0 mesmo formato de questionario foi aplicado a equipe gestora
da escola alvo, sendo que os relatos apresentados estao apresentados
também no capitulo V, conforme o proposto na fase de
planejamento da pesquisa, seguidos das respectivas andlises,
visando corroborar o0s pressupostos hipotéticos propostos. O
referido questionario foi aplicado durante expediente cotidiano na
escola, num horario de intervalo para almoco;

- com a equipe pedagdgica foram feitas entrevistas narrativas,
sendo as mesmas efetuadas durante um encontro de coordenadores
na escola alvo, sendo que posteriormente essas narrativas sao
apresentadas em graficos seguidos das respectivas analises
qualitativas, cujos dados se extrairam de andlises comparativas aos
demais dados levantados pelos instrumentos de recolha de dados,
aplicados aos demais grupos de pesquisa, sempre a luz dos
referenciais tedricos estudados.
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O presente relatério dissertativo é composto por seus
elementos pré-textuais, uma Introducao, e 5 (cinco) capitulos, as
conclusoes, as referéncias bibliografias, os apéndices e os anexos
ilustrativos.

Sendo assim, a estrutura da dissertacdo é composta por
partes especificas, porém inter-relacionadas, sendo que, na
Introducdo, sao apresentados os dados amplos do planejamento da
pesquisa, tais como: o objeto de pesquisa, as questdes norteadoras,
os objetivos, o0s pressupostos hipotéticos, as variaveis e a
metodologia de acdo investigativa.

No capitulo I, a partir de autores como Davis (2002), Beloni
(2000), Ristoff (1995), Fazenda (1979), entre outros, sao expostas
algumas abordagens sobre a integracao entre a Gestao Educacional
e a Avaliacao da Aprendizagem, que versa sobre a necessidade do
fazer pedagogico ser modificado para que a gestdo escolar seja
eficaz.

No capitulo II referem-se dados sobre o desenvolvimento
histérico dos procedimentos de Avaliagdo da Aprendizagem na
escola brasileira e algumas tipologias e procedimentos neles
utilizados, tais como: a avaliagdo como medida, a avaliagio como
gestdo, avaliagdo diagnostica, avaliacio formativa, avaliacao
somativa, avaliacdo classificatéria, avaliacio mediadora, avaliacdo
emancipatoéria, entre outros tipos de avaliagao, sendo desenvolvido
a partir da pesquisa bibliografica de acordo com os autores
mencionados Viana (1991), Tyler (1949), Bloom (1963), Gadotti
(1993), Marques (1977), Turra (1989), Zélia Mediano (1994),

Nool (1965), Carvalho (1987), Moretto (2002), Hill (1981), Antunes
(2002), entre outros.

No capitulo III apresentam-se abordagens tedricas sobre o
papel da avaliacdo na educacgao atual, enfatizando o processo de
avaliacdo dentro dos novos Parametros Curriculares Nacionais
PCNEF (1998), além de esbocar sobre o perfil dos educadores face
as mudancas na educacdo atual. Este capitulo tem como suporte
tedrico alguns autores mencionados, além de Davis e Esposito
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(1990), Luckesi (2001), Vasconcellos (1995), Saul (1994), MEC-Brasil
(1998), sendo os dados dispostos em graficos e quadros seguidos das
respectivas andlises qualitativas, em vinculacdo com a teoria
estudada.

No IV capitulo apresenta-se uma abordagem sobre a
lideranca e a mudanga nos paradigmas avaliativos e o clima
organizacional escolar, tendo como pressupostos tedricos as
consideragdes de autores como Gutemberg (2001), Stephaen (2001),
Bennis (1972), Azeredo (2001), Argyrys (1976), Foucault (1978),
Perrenoud (1993), entre outros aspectos tratados no texto do
relatério dissertativo.

No V e ultimo capitulo versa-se sobre a sistematizacao da
proposta de avaliacio da aprendizagem no Estado de
Pernambuco/Brasil, tendo como principio norteador a Lei de
Diretrizes e Bases da Educagao Nacional - LDBEN-MEC-Brasil - Lei
9394/96, além do suporte tedrico de Hoffmann (1991) e, neste
capitulo, sao expostos os resultados das entrevistas/questionarios
aplicados a equipe gestora, aos professores e alunos entrevistados e
do 6° e 9° anos da Escola Marechal Anténio Alves Filho - EMAAF -
em graficos estatisticos, seguidos das respectivas analises
qualitativas.

Nas consideragoes finais, a guisa de conclusdo, a partir das
analises aprofundadas sobre o problema da pesquisa, as questdes,
o0s objetivos, os pressupostos hipotéticos e as variaveis elencadas, foi
possivel verificar a pertinéncia dos pressupostos hipotéticos
levantados e das descobertas efetuadas a partir das analises dos
dados recolhidos na pesquisa de campo e no decorrer do processo
investigativo que resulta no presente relatorio dissertativo, com as
sugestoes e as possiveis decorréncias de sua aplicabilidade pratica
no campo da escolarizacdo formal na escola alvo e em outras
instituigdes escolares da mesma natureza.






Capitulo 2

2.1 A integracao entre a gestao educacional e a avaliacdao da
aprendizagem: uma énfase a pratica interdisciplinar na escola

O éxito de uma escola ¢ avaliado pelo desempenho de seus
alunos. Se os alunos, cada um em seu ritmo, conseguem aprender
continuamente, sem retroagir, a escola é sabia e respeitosa. Se seus
alunos sao frequentadores assiduos das aulas, seguros de sua
capacidade de aprender e interessados em resolver os problemas
que os professores lhes propdem estara cumprindo o papel de torna-
los pessoas autdnomas, capazes de aprender por toda vida. Se os
alunos estdo sabendo ouvir, discordar, discutir, defender seus
valores, respeitar a opinido alheia e chegar a consensos, ela pode se
orgulhar de estar formando cidaddos. E, mais que tudo, se ela
conseguir oferecer uma educacgdo de boa qualidade a todos os seus
alunos, independentemente de sua origem social, raga, credo ou
aparéncia, certamente é uma escola de sucesso. Esse sucesso é uma
construcdo. Depende da participacdo de toda a equipe escolar e,
sobretudo da atuacgdo de suas liderancas.

Os gestores precisam trabalhar com os professores a
concepcao de escola que desejam implementar e, de acordo com essa
concepcao, definir como sera o Projeto Politico Pedagdgico - PPP -
da escola e a préatica de seus professores, de maneira a promover a
aprendizagem continua dos alunos. Compete aos lideres também
discutir e implementar formas de avaliacdo, nao s6 para cumprir
exigéncias legais como para responder a necessidade que cada escola
tem de obter um diagnoéstico de sua atuacao, para que possa reforgar
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seus pontos fortes e corrigir seus rumos, quando necessario (DAVIS,
2002, pp.77-78).

A presenca de lideranca, de coordenacao, é indispensavel na
vida de uma equipa: alguém que tenha uma visao global da situagao
e que saiba aonde quer chegar, incentivando o grupo a pensar e a
“colocar a mao na massa” para executar o que foi previsto; que
aponte a direcdo do trabalho, apoiando o grupo durante sua
execucao e levando cada um a superar suas limitagoes. Essa pessoa
sera o mobilizador do trabalho coletivo, o articulador do processo de
elaboracdo e desenvolvimento do Projeto Politico Pedagogico — PPP
- da escola. Essa tarefa é grande, mas pode ser muito gratificante.

O sucesso do trabalho do gestor depende do empenho e do
saber-fazer pedagégico dos demais participantes da escola. Mas s6
ele pode conduzir o grupo. E tarefa do lider gestor a apresentagio
de proposicao de atividades instigantes, provocadoras e, 20 mesmo
tempo, variaveis, para transmitir confianca e imprimir uma
perspectiva de sucesso. E preciso acionar todos os conhecimentos e
habilidades, além de manter a persisténcia para despertar o
interesse e a vontade de todos. Conforme afirma Davis (2002, p.
100): “A atuacdo do gestor é fundamental na transformagio da
escola em um espago vivo e atuante, no qual o foco central seja o
aluno.”

De acordo com o ponto de vista de Davis (2002), a avaliacao
¢ um instrumento a servico da gestdo escolar e, para tanto, a
avaliagdo desperta tanta resisténcia na maior parte das pessoas
porque, tradicionalmente, ela tem sido usada como um instrumento
de controlo para adequar as caracteristicas dos individuos as
exigéncias de dadas situagdes ou circunstancias. No entanto, o
problema ndo é da avaliagdo, mas do uso que dela se fez. Na
realidade, avaliar é condicdo essencial de qualquer agao intencional.
Se arquitetarmos algo, com determinados objetivos, como saber se
os resultados esperados foram alcancados?



Clecia Simone Gongcalves Rosa Pacheco | 41

E através da avaliacio que se revela se a escola esta
cumprindo seu real papel e oferecendo educacdo de qualidade,
sendo parte essencial do trabalho docente a elaboracao participativa
e colaborativa do planejamento escolar.

Entende-se que neste sentido, a avaliacdo jamais devera ser
vista, nem utilizada, como arma para ameagar ou punir o avaliado,
seja ele o aluno, o professor ou o gestor. Ao contrario, o objetivo é
centrar esforcos para que as dificuldades detectadas na fase de
diagndsticos para a elaboracdo dos planejamentos possam ser
superadas.

Partindo destes pressupostos, é possivel afirmar que a
avaliacdo do desempenho do aluno deve ser entendida como um
instrumento a servigo da aprendizagem, da melhoria do ensino do
professor, do aprimoramento da escola. £ importante que se avalie
para aumentar a compreensao do sistema de ensino, das praticas
educativas, dos conhecimentos dos alunos e, também para
esclarecé-los a respeito de seus pontos fortes e fracos, dos contetidos
que merecem mais destaque. Neste sentido, avaliar permite a
tomada de consciéncia de como estamos atuando enquanto
educadores cotidianos.

E reconhecida a importancia da producio académica
brasileira no ambito da avaliacdo, mais especificamente, no que diz
respeito a avaliagdo da aprendizagem. O que ¢ importante é
questionar a dissocia¢do entre a produgao e a pratica, visto que, se a
producdo avangou, por que a pratica continua ainda a reproduzir
mitos e valores ja tao contestados e superados teoricamente?

Um dos mitos que ainda vigora nas escolas é que avaliacao é
uma tarefa centrada na relacdo professor-aluno e limitada a
aprendizagem do aluno.

Avalia-se a producdo cognitiva do aluno, muitas vezes, por
meio de instrumentos limitados e padronizados e, quando o
professor é sensivel, avalia-se, no maximo, o processo de ensino de
determinada turma ou disciplina. Mas para ai. Continua sendo uma
avaliacdo entre “as quatro paredes da sala de aula”. Os resultados
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serao, no minimo, insuficientes ou, até mesmo, equivocados. (Davis,
2002, p. 114)

De forma pertinente, Belloni (2000) considera que a
avaliacdo institucional visa aperfeicoar a qualidade do ensino, da
aprendizagem e da gestdo institucional, com o objetivo maior de
transformar a escola contemporanea em uma instituicdo
comprometida com a aprendizagem de todos, visando a construcao
de uma sociedade mais participativa, responsavel e democratica.

Nesta perspectiva, a avaliagdo é mais do que um debate
técnico, isto é, ela implica um debate ético e politico sobre 0os meios
e os fins da educagido. Assim ela poderd ser um instrumento
poderoso para a construcao e/ou destruicio do conhecimento,
depende de como seja utilizada.

A avaliacao nao é importante porque separa os bons dos
maus alunos, mas porque permite promover um ensino de
qualidade para todos. E ela quem indica a gestores e professores
onde estao os tropecos e qualidades, onde é preciso investir mais e
onde se pode caminhar com seguranga. Sem avaliagdo, nao
saberfamos se os objetivos propostos estdao sendo atingidos,
demonstrando quais contetidos precisam ser repensados e revistos
pelos professores. Identifica as areas a serem priorizadas na
capacitacdo dos profissionais em servico, quais alunos devem ir para
reforco e recuperagdo, quais praticas pedagdgicas precisam ser
revistas. Sem avaliacdo, nao podemos atacar o ensino ineficiente e
excludente que sempre tende a privilegiar uma minoria.

A avaliagdo constante, ou continua, permite que um
problema de aprendizagem seja prontamente percebido, de modo a
que se tomem rapidamente as providéncias necessarias para
supera-lo, diz Davis (2002).

Muitas vezes, o problema esta com o aluno, que precisa de
mais tempo para aprender, outras estd com o professor, que ainda
nao encontrou a forma de melhor ensinar aquele aluno. O que nao
é permissivel é que o professor atribua apenas ao aluno o fracasso
na hora da avaliacdo, visto que ao avaliar o professor deve estudar,
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propor e implementar mudangas no cotidiano da escola, afirma
Ristoff (1995), e essas mudancas ndo podem ser feitas pelo aluno.
Orientagdes tedricas mais recentes fazem criticas aos curriculos
compartimentados em disciplinas estanques, sugerindo a adogao de
uma perspectiva interdisciplinar, que facilite a compreensao do
conhecimento como um todo integrado e inter-relacionado. Essa
postura transtorna antigas formas de organiza¢do do ensino e,
também, a pratica pedagdgica, mas encerra uma visao mais ampla
do papel da escola, representando um significativo avanco na forma
como se da a producao do conhecimento no interior dos sistemas
escolares.

Mediante estes pressupostos, ¢é possivel dizer que
interdisciplinaridade é a proposta de estabelecer comunicacdo entre
as disciplinas escolares, o que nao é facil, mas que também esta
longe de ser impossivel. A interdisciplinaridade néo é ciéncia, mas é
o ponto de encontro entre 0 movimento de renovagao da atitude
frente aos problemas de ensino e pesquisa e a aceleracdo do
conhecimento cientifico. Fla surge como uma critica a uma educacao
por “migalhas”, fragmentacao do conhecimento.
Interdisciplinaridade ndo é uma panaceia que garantira um ensino
adequado, ou um saber unificado, mas um ponto de vista que
permite uma reflexdo aprofundada, critica e salutar sobre o
funcionamento do mesmo.

Conforme I. Fazenda (1979) uma real interdisciplinaridade é
antes uma questao de atitude; supde uma postura Gnica frente aos
fatos a serem analisados, mas nao significa que pretenda impor-se,
desprezando suas particularidades.

Neste sentido, o que se pretende, ao propor a
interdisciplinaridade como atitude capaz de revolucionar os habitos
ja estabelecidos, como forma de passar de um saber setorizado a um
conhecimento integrado, a uma inter- subjetividade, é sobretudo
frisar que a partir desse novo enfoque pedagégico, ja nao é mais
possivel admitir-se a dicotomia ensino-pesquisa, visto que nela, a
pesquisa constitui a tnica forma possivel de aprendizagem.
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De acordo com Heloisa Luck (2003, p. 54): “A superagao, da
fragmentacdo, linearidade e artificializagdo, tanto do processo de
producdo do conhecimento, como de ensino, bem como o
distanciamento de ambos em relacéo a realidade, é vista como sendo
possivel, a partir de uma prética interdisciplinar (...)”.

Desse modo, a pratica da interdisciplinaridade no contexto da
sala de aula, implica na vivéncia do espirito de parceria, de
integracao entre teoria e pratica, contetdo e realidade, objetividade
e subjetividade, ensino e avaliacdo, meios e fins, tempo e espago,
professor e aluno, reflexdao e acdo, dentre muitos dos multiplos
fatores integrantes do processo pedagogico.

Em seu livro Pedagogia Interdisciplinar, Heloisa Luck (2003,
Pp-54-55) afirma que ja existem indicagOes na literatura pertinente
sobre o que nao pode ser considerado como interdisciplinaridade,
alertando para que se evite usar as velhas praticas com novas
nomenclaturas. A autora citada aponta alguns itens que sao
confundidos com praticas interdisciplinares e, na realidade nao o
sdo, tais como:

= Trabalho cooperativo e em equipe;

®  Visdao comum do trabalho, pelos participantes de uma equipe;
® Integracdo de fungoes;

®  Cultura geral;

= Justaposicao de conteddos;

= Adocao de um tinico método de trabalho por varias disciplinas.

Dessa forma, é facil reconhecer que, embora esses aspectos
sejam associados a pratica interdisciplinar, ndo podem ser
considerados como o processo todo. Apesar disto, muitas vezes sao
considerados como o ponto de chegada de um esforgo no sentido de
construir a interdisciplinaridade e nao, tal como se propoe, como
um passo ou momento desse processo.

Diante do exposto, entende-se que a educacdo, enquanto se
propoe a formar o cidadao para viver uma vida em sentido mais
pleno possivel de modo que possa conhecer e transformar sua
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situagdo social e existencial marcada pela complexidade e
globalidade, mostra necessidade de adotar o paradigma da
interdisciplinaridade. No entanto, segundo Luck (2003, p. 56): “Nao
é acao do ensino que vai garantir tais resultados, mesmo com um
enfoque interdisciplinar”, isso porque a qualidade de vida de pessoas
depende da conjuncao de multiplos fatores da sociedade como um
todo, em relacdo aos quais os procedimentos de ensino podem
apenas auxiliar o educando a compreender.

Portanto, a compreensdao da diferenca entre objetivo e
finalidade é importante, a fim de que se entenda que a pratica da
interdisciplinaridade, por si, ndo promove aqueles resultados. Luck
(2003, p. 56), vai mais além, e afirma que: “os resultados dependem
da determinagdo de um conjunto muito maior de orientagdes, e a
interdisciplinaridade, por sua vez, de agdes e atitudes mais
especificas”.






Capitulo 3

3.1 Aspectos tedricos da avaliacio no processo de ensino e
aprendizagem

3.1.1 A evolucdo da avaliacao ao longo da histéria da educacao

Os primoérdios da avaliagio da aprendizagem estavam
relacionados ao conceito de medidas, em que a ideia principal era
medir o conhecimento que o aluno tinha sobre determinado
assunto, porém utilizando-se de técnicas nao muito convencionais e
principalmente sem nenhum padrdo estabelecido, sendo dos
professores a responsabilidade de julgamento e da avaliacao.

As primeiras tentativas de utilizacgdo de métodos mais
objetivos de avaliacdo do desempenho escolar do aluno, somente
surgiram a partir do século XIX, nos Estados Unidos, quando Horace
Manh (apud Vianna, 1991, p.7) criou um sistema de testagem.
Segundo a histéria, uma controvérsia entre Manh e os comités das
escolas americanas sobre a qualidade da educagao, o que fez com
que ele propusesse a experimenta¢do de um sistema uniforme de
exames em uma selecionada de estudantes das escolas putblicas de
Boston.

Através dos resultados dessa experiéncia, diz Vianna (1991),
Manh criou métodos que demonstram a qualidade da educacao e
sugeriu a possibilidade de se fazerem testes nos programas em larga
escala, com a finalidade de sugerir melhorias nos padroes
educacionais. Segundo Vianna (1991), entre essas medidas Manh
sugeria:
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- asubstitui¢do dos exames orais por escritos;

- autilizagdo de quantidades maiores de questdes especificas, ao invés de poucas
questdes gerais;

- e o desenvolvimento de padrdes mais objetivos do alcance escolar.

Na Europa, principalmente em Franca e Portugal, com
Piéron e Laugier, houve um aprofundamento na chamada
docimologia (ciéncia do estudo sistematico dos exames, em
particular do sistema de atribui¢des de notas e dos comportamentos
dos examinadores e examinados), ao evidenciar, através de seus
estudos, a instabilidade das avaliagdes no tocante as diferencas inter
e interindividuais e a precisao dos testes (Vianna, 1991, p. 14).

No entanto, a grande revolucdo no sistema de avaliacao
existente até entao, ocorreu nos Estados Unidos; com Ralph Tyler
(1949), que foi quem provocou um grande impacto na literatura
com seu “Estudo dos oito anos”, realizado com Smith (apud Vianna,
1991), no qual defendia a inclusdo de uma variedade de
procedimentos avaliativos, tais como: testes, escalas de altitudes,
inventarios, questionarios, fichas de registros e outras formas de
coletar evidéncias sobre o rendimento dos alunos com relacdo a
consecucao dos objetivos curriculares (Tyler, 1949); e com Bloom
(1963), que defendia a ideia de que o dominio da aprendizagem é
teoricamente disponivel para todos, se houver possibilidade de
encontrar os meios de ajudar cada estudante.

Uma fundamentagao para seu ponto de vista era encontrada
nas normas de avaliagio de muitos testes padronizados de
rendimento. As aplicagdes sucessivas demonstram que critérios
selecionados atingidos pelos melhores estudantes em um ano, eram
atingidos pela maioria dos estudantes em periodo posterior. A partir
dessa ideia, criou a nogao de aprendizagem, cuja intengao é preparar
o aluno, e o processo de avalia¢do, que tem a intengao de verificar se
o0 aluno se desenvolveu da maneira esperada.

Bloom (1963) era contra o uso de testes realizados, porque
acreditava que a finalidade desses instrumentos deveria ser
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determinar o dominio ou a falta de habilidade, oferecendo, tanto ao
aluno quanto ao professor, informacdes para a melhoria dos
desempenhos ainda ndo totalmente dominados ou incentivos, no
caso dos objetivos ja alcangados.

Muitos estudos foram desenvolvidos por alguns
pesquisadores e, entre eles destaca-se a afirmativa de Werneck
(2001, p. 15) ao dizer que nos: “ensinamos demais e aprendemos de
menos [porque] ha uma preocupacdo interna com a quantidade
daquilo que se aprende e pouquissima preocupacdo com a qualidade
(...)”, evidenciando assim, a justificativa das flutuacoes das notas
escolares, de professor para professor, e mesmo entre uma avaliagao
e outra, realizada pela mesma pessoa, com determinados intervalos
temporais. As notas atribuidas aos alunos variam em fungao nao
apenas dos conhecimentos hipoteticamente demonstrados por esses
alunos e sim de outros fatores entre os quais sobressaem, sem
davida alguma, os ligados a propria personalidade do professor.

Os resultados dos avancos nesses estudos fizeram com que
os educadores passassem a dirigir seus esforcos no sentido de um
aprimoramento cada vez mais amplo das medidas educacionais. O
sistema avaliativo através de provas passou a ser encarado como
instrumento de medida e sendo hoje um dos temas de maior realce,
tanto no que se refere aos testes psicolégicos utilizados para fins ou
antevisao, como em relacdo aos testes de desenvolvimento
educacional.

No Brasil, foi somente no ano de 1966, que uma comissao de
psicologos, entre eles Kilda Monteiro Mota, Maria Helena Novais
Mira, Ruth N. Sheeffer, Nicia M. Bessa e Nice S. Miraglia - iniciou o
projeto de elaboracdo da primeira bateria de testes de rendimento
escolar, criados e padronizados no Brasil (apud Vianna, 1991, p. 17).
Passando essa comissao no ano de 1968, a formar a equipa
responsavel pela direcao do Centro de Estudos de Testes e Pesquisas
Psicologicas, cuja denominacdo atual é Centro de Estudos de Testes
e Pesquisas Psicométricas, da Fundagao Gettlio Vargas sendo que
todo o projeto foi financiado pela propria Fundacao Getulio Vargas
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- FGV - e pela Fundacdo Ford - FF -, contando com a colaboragao
de intimeros outros professores e consultores pedagdgicos e
estatisticos.

Estes testes enfocaram o rendimento do aluno em quatro
areas de conhecimentos: linguagem, matematica, ciéncias (fisicas e
bioldgicas) e estudos sociais. Este projeto se preocupou em valorizar
mais os aspectos que demonstravam a utilizagao de conhecimentos
basicos ou de maior aplicabilidade pratica, de principios gerais ou de
certas técnicas; deixando em um segundo plano as questdes que
exigem uma maior memorizac¢ao das informacoes.

Esta postura adotada se fundamenta no principio de que o
mais importante é que o adolescente aprenda a incorporar as
informagbes que recebe interpretando-as corretamente, assim
podendo fazer uma andlise sobre os fatos e, consequentemente,
conseguindo desenvolver um censo critico sobre tais informagoes e
também, de uma maneira mais especifica que se habitue ao
raciocinio matematico, compreenda e aplique os principios gerais da
ciéncia, que analise a metodologia de um estudo ou de uma
experiéncia e julgue a adequagao das conclusdes, que interprete
corretamente gréficos, tabelas e mapas. Werneck (2002, p. 77)
coloca o seguinte a respeito do assunto:

A escola precisa proporcionar aos educandos oportunidades para
fazer leitura e, depois, ouvir o que leram, e, entdo, escreverem,
resumidamente, o que leram, a fim de que o professor possa
constatar o processo de cada um, interpretar os textos, as
distorcdes, os significados, de determinadas palavras ou
expressoes conforme a regiao ou bairro que resida o educando.

Werneck (2002, p. 78) reforca a ideia de a importancia do

aluno saber interpretar e é mais contundente quando coloca o
seguinte exemplo:

“- Vejamos a seguinte questao de leitura e interpretagao:
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a) Qual é a metade, de dois mais dois?
b) Qual é metade de dois, mais dois?”

Na primeira a resposta é dois e, na segunda é trés. O que definiu o
problema foi exatamente a leitura e interpretacao.

Um dos problemas mais prementes do ensino, embora nem
sempre reconhecido por professores ou gestores, é o que se
relaciona com a atribuicdo de notas ou mengoes e com avaliacdo do
progresso do aluno. De escola para escola, de instituicio para
instituigao, varia o sistema; mais comum ¢é o de notas numéricas
apresentadas numa escala de o (zero) a 10 (dez). No entanto, ha
estabelecimentos de ensino que preferem um sistema de quatro,
cinco ou seis mengoes: excelente, bom, regular, e deficiente, por
exemplo. Costumeiramente, o aproveitamento tem sido expresso
como se fosse uma quantidade absoluta.

Werneck (2001, p. 48) diz que: “a educacao tradicional avalia
o0 aluno exclusivamente através de resultados numéricos e o método
mais pratico e mais divulgado é o da média aritmética dos resultados
[e esquecem de levar em consideragdo que] (...) as provas mediam
quase que exclusivamente conhecimento quantitativo (...)”. Os
avangos tecnolégicos destas duas tltimas décadas, principalmente
no campo da informatica, fizeram com que setores como o da
mensuragao, se tornassem muito mais eficazes e preciosos, tendo
um reflexo enorme sobre a educacao.

A introducdo de leituras dpticas e o emprego de sistemas de
computacdo facilitaram a organizacdo de programas em larga
escala, a execucao de projetos de pesquisas educacionais e
psicométricas de grande envergadura, a aplicacdo dos testes nos
sistemas de instrucdo baseados em teorias de reforco e a adaptacao
dos testes, inclusive a andlise fatorial e a reflexdo de itens ou
alternativas. A preferéncia atualmente demonstrada por itens de
formato objetivo também pode ser relacionada com a realizacao de
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pesquisas em que é indispensavel a utilizacdo de equipamento
eletronico de computagao.

De acordo com Werneck (2001, p. 35): “os problemas atuais
da rejeicdao por parte dos alunos precisariam ser interpretados de
modo mais democratico pela escola, porque a falta de motivacao esta
baseada na falta de materiais adequados, na auséncia de criatividade
e técnicas modernas e na falta de recursos humanos”.

3.2 O fator nota na avaliacao
3.2.1 A avaliacao na concepc¢ao do processo educacional

Na concepcao do processo educacional, a anélise da dinamica
nos conduz a percepcao da posicdo central e indispensavel da
avaliacdo, dentro de um processo que comeca com O
estabelecimento de objetivos e prossegue com a escolha do método
e dos critérios.

Definem-se procedimentos como a relagao professor-aluno,
ou seja, toda e qualquer forma de trabalho em conjunto, de discentes
e docentes; e critérios como a evidéncia ou prova que se vai aceitar
como garantia de que os objetivos propostos foram, em parte ou
totalmente, atingidos. Se os objetivos estabelecidos foram
adequadamente cumpridos, propdem-se novos objetivos; caso

N

contrario, procede-se a reformulagdo do critério, porventura
defeituoso, a reformulagao do critério, se mal formulado, ou a
recuperacao do aluno, reiniciando-se, assim, o ciclo anteriormente
descrito.

A avaliacdo esta inserida integralmente nesse processo,
servindo como julgamento sobre resultados, comparando o que foi
obtido com o que se pretendia alcangar. Clarilza Souza, em seu livro
Avaliagdo do Procedimento Escolar (1993, p. 85), destaca a
importancia da definicio dos objetivos da educagdo escolar, pois
deles é que derivardo os critérios de analise do aproveitamento, sem

0 que os alunos corram risco de assimilar nogdes incorretas ou
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adquiram hébitos em clara contradi¢do com aqueles sobre os quais
deverao se apoiar; esta pedagogia tem como meta a construgao da
autonomia e da solidariedade, onde a avaliacdo passa a ser uma
referéncia para o préprio aluno, no sentido de superacdo das
dificuldades que venha encontrando. Nao é possivel avaliar com
eficiéncia o valor de um curso ou de um programa sem dispor de
objetivos bem definidos e sem possuir uma base segura para
escolher adequadamente os meios ou os métodos de ensino.

Assim, pode-se compreender que nao ha eficiéncia na
avaliacdo do rendimento escolar sem que ndo existam objetivos
educacionais definitivos. Se um objetivo educacional foi
adequadamente descrito e proposto, quem o atinge deve apresentar
conduta diferente de quem nao o atinge. Se houver diferencas entre
dois comportamentos, elas serdo percebidas e apreciadas pelos
responsaveis aos quais incumbe a gestdao do processo educativo.
Onde a forma mais simples de medir exigira apenas a constatagao
de que alguém ou alguma coisa apresenta certa caracteristica em
grau superior ou inferior a outrem ou outra coisa, tais diferencas
sao passiveis de mensuragao.

Melchior (2001, p. 62) afirma que: “A avaliacdo é importante
se realizada com muita seriedade, com clareza dos critérios que
devem ser comuns, com a finalidade ndo de atribuir uma nota
apenas, mas, principalmente, para fazer uma analise do que
aconteceu, das dificuldades encontradas, das vitérias alcancadas,
das distancias entre o ponto em que se esta e as metas almejadas”.

3.2.2 Avaliacao x medicao

Na concepgao de medida educacional Gadotti (1993, p. 43)
relaciona as diferentes opinides sobre as fungdes e processos de
medida com as mais variadas certezas que os educadores mantém
acerca da natureza do homem, dos objetivos de sua educacdo formal,
da natureza e dos limites da medida educacional e das qualidades
que conferem eficiéncia a um teste.
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Gadotti (1993) apresenta uma série de propostas que
expressam suas convicgdes ou o que lhe parece constituir evidéncias
convincentes, alegando que muitas delas serao apoiadas por grande
maioria de pessoas bem informadas, embora possam ser
contestadas por outras, ja que ndo se podem apresentar como
verdade completamente comprovada e além de qualquer
possibilidade de discordancia racional.

A aceitacdo da medigao educacional nao implica limitar a
verificacdo do rendimento escolar a uma simples comunicagao de
resultados numéricos, sem a utilizacdo das provas para fins de
diagndstico. Medida e avaliagio sao dois conceitos diferentes, onde
o processo de medida visa fixar a posicio do fendbmeno com a
maxima precisao possivel, ao passo que a avaliagdo caracteriza o
valor do fenOmeno com a maxima precisao possivel, geralmente
com referéncia a algum padrdao de natureza social, cultural ou
cientifica.

Hoffmann (2003, pp. 37-38) afirma que através de pesquisas
chegou a conclusdo de ha confusdes quanto a terminologia, em se
tratando de avaliacdo. A autora citada vai mais além quando afirma
que os grupos de professores da 52 a 82 séries do Ensino
Fundamental, Ensino Médio e Superior, sdo os mais resistentes em
vencer o equivoco dessa relagdo estabelecida entre avaliacdo e
medida.

Assim, pode-se afirmar ainda que medida diz o quanto um
individuo possui de uma determinada caracteristica. Se esse
individuo ou outrem atribuir conceitos (excelente, satisfatorio,
insuficiente) a medida obtida, estara avaliando, e podera recorrer,
se necessario e exequivel, a uma agdo corretiva ou construtiva.

Hoffmann (2003, p. 39) considera ainda que: “A expressao
medida, em educagdo, adquiriu uma conotacao ampla e difusa.
Estabelecem-se notas e conceitos através de métodos
impressionistas ou por comparacao, incorrendo em arbitrariedades.
A medida assume muitas vezes papel absoluto nas decisdes de
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eliminacdo. O teste é entendido como instrumento de constatacdo e
mensuracao e, nao de investigacao”.

Neste sentido, a avaliacio pode ser vista como sendo a
determinacgao da importancia relativa de alguma coisa em termos de
um padrao. Aceita igualmente que se considere a avaliagdo como a
medida do grau em que os objetivos do ensino foram alcangados.
Distingue entre avaliacao e medida, considerando a primeira uma
apreciacdo global e a segunda, uma apreciacdo de natureza mais
analitica.

Medida e avaliagio tém em comum o fato de serem processos
de atribuicao de simbolos a fendmenos ou dimensdes de fendmenos.
Pode-se considerar o processo de avaliagao diverso da mensuragao,
uma vez que envolve julgamento de valores no sentido ético ou
social da palavra.

3.3 Principios basicos da avaliacao

Hoje mais do que antes, em decorréncia das mudancas
provocadas pela Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional -
LDBEN 9394/96 -, novos parametros curriculares nacionais e
praticas interdisciplinares sao necessarios no processo de ensino e
aprendizagem e terao de se adotar alguns principios basicos. Um dos
equivocos didaticos mais frequentes é o da falta de integragao entre
os critérios de ensino adotados e os processos de avaliacio na
dinamica geral do ensino, caracterizando-se assim uma dicotomia
grave nos procedimentos do ensinar e do aprender na escola.

Avalia-se com um quadro de referéncia diferente daquele
com que se ensinou. Assim, trabalhando com métodos e técnicas
dindmicas de ensino, o professor, por ndo contar com auxiliar ou
com tempo suficiente, nao faz convenientemente o controle do
rendimento dos alunos e, ao final (na hora do exame), oferece
questdes memoristicas, em desacordo com as situagdes de
aprendizagem que ofereceu o que visavam desenvolver pensamento
reflexivo e imaginacao criadora, considera Marques (1977, p. 46).
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De forma a combater esta pratica, devem-se seguir os seguintes
principios:

- estabelecer objetivos claros, o que deve ser avaliado (para qué,
porqué, como, quando e quanto). Se ndo sei o que vou avaliar, ndao
poderei avaliar de maneira eficiente. Por isso, o primeiro passo
consiste em estabelecer se vou avaliar a inteligéncia, o
aproveitamento, o desenvolvimento sécio emocional, entre outros.

- adotar técnicas adequadas para que a avaliacdo a ser realizada
esteja focada dentro dos objetivos propostos. Nem todas as técnicas
e mecanismos sao adequados aos mesmos;

- diversificar, na avaliacdo, utilizando-se de uma variedade de
técnicas, podendo assim, obter um perfil de resultados mais
completos do desenvolvimento do aluno; é preciso utilizar uma série
de métodos;

- deve-se utilizar métodos que sirvam para avaliar os aspectos
quantitativos e técnicas que sirvam para avaliar os desempenhos
qualitativos. saber que os métodos de avaliacao possuem limitagdes.
“Muitas sdo as margens de erro que encontramos, nao s6 Nos
proprios instrumentos de avaliagdo (provas, testes, etc.) como
também no préprio processo (modos como os instrumentos sao
usados). No entanto, a principal fonte de erro, sem dutvida, é a
interpretagao inadequada dos resultados. Em geral, os professores
atribuem aos instrumentos uma precisao que estes ndo possuem.
Na melhor das hipdteses, nossos instrumentos e métodos de
avaliacdo proporcionam somente resultados aproximados, que
devem, portanto, ser assim considerados”. (Turra, 1989, p.188)

A avaliacdo é um meio para alcangar fins e nao um fim em si
mesma. Conforme Turra (1982) o uso da avaliagao implica em se ter
clareza de propésitos e que estes sejam tuteis e significativos. E
necessario que a escola, os professores e os alunos retomem com
mais nitidez e atengao esse principio, atribuindo assim a avaliagao
seu verdadeiro papel, ou seja, de que deve esse processo contribuir
para melhorar as decisdes de natureza educacional - melhorar o
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ensino e a aprendizagem, bem como o planejamento e o
desenvolvimento curricular. “O entendimento erréneo e a
desobediéncia a esse principio tem sido, em grande parte, causa de
frustracito de alunos e professores, da insuficiéncia da
aprendizagem escolar e, sobretudo, da falta de motivacdo para
aprendizagem, como facilmente sdo constataveis”, diz Turra (1982,
p- 189)

Um dos grandes dilemas da avaliacdo é de quando se deve
comecar. Deve-se comegar ja no primeiro dia de aula, logo que os
alunos chegam a escola. S6 assim podera adquirir informacoes
diretas, indispensaveis e valiosas para planejar o seu trabalho. O
trabalho do professor sera tanto mais eficiente quanto mais estiver
calcado em dados reais, em informagdes acumuladas sobre os
alunos.

Assim sendo, o professor devera procurar adquirir essas
informacdes através de todos os meios que estejam ao seu alcance:
entrevistas com os alunos, observacio do comportamento,
entrevista com pessoas que conhecam o aluno, leitura de fichas
informativas sobre o aluno, etc.

Os principios basicos apresentados sobre a avaliagdo do
processo de ensino e aprendizagem estao direcionados e focalizados
dentro da filosofia pedagdgica que se busca com os Parametros
Curriculares Nacionais do Ensino Fundamental - PCNEF (1998),
onde a avaliacdo funciona como sendo uma estratégia de ensino,
tendo um carater altamente formativo, favorecedor do progresso
pessoal e da autonomia do aluno, integrando-o ao processo de
ensino e aprendizagem e permitindo também a ele caminhar
sozinho de uma forma consciente na busca do conhecimento e, em
contrapartida, dar ao professor subsidios para melhor controlar e
aperfeicoar a sua pratica pedagogica.

A educacdo renovada ndo mudou apenas os procedimentos
de ensino, que se tornaram ativos, mas influiu também sobre a
concepcao de avaliagao. Antes, ela tinha um carater seletivo, uma



58 | Gestdo escolar e avaliagdo da aprendizagem

vez que era vista apenas como uma forma de classificar e promover
o0 aluno de uma série para outra ou de um grau para outro.
Atualmente, a avaliagdo assume novas fungdes, pois é um
meio de diagnosticar e de verificar em que medida os objetivos
propostos para o processo de ensino e aprendizagem estdo sendo
atingidos. Portanto, a avaliacao assume uma dimensdo orientadora.

3.4 As funcoes da avaliacao

3.4.1 Avaliacio diagnoéstica, formativa, somativa e
emancipatoria

No processo de ensino e aprendizagem escolar a avaliacdo
tem como limite a verificacao do nivel de aprendizagem dos alunos,
ou seja, tem a funcdo de identificar o que os alunos aprenderam.
Assim, apresentamos a fungao como sendo a de:

diagnosticar;
controlar;
classificar;
emancipar.

Relacionadas com estas quatro fungoes, definem-se quatro
modalidades de avaliacdo, a saber: diagnéstica, formativa,
somativa e emancipatoria.

A primeira distingdo surge entre o conceito de avaliacao
formativa e somativa e, o primeiro autor a utilizar essa
denominagao foi Michael Scriven (1978, p. 102), num estudo que se
tornou cléssico sobre a avaliacdo do curriculo. Esses conceitos se
disseminaram a partir da obra de Bloom (1983), estendendo-se aos
demais niveis da avaliacdo. Atualmente, sio também de uso corrente
no que refere a avaliagao do processo de ensino e aprendizagem, no
sentido de diagnosticar, a avaliagdo deve ser aquela realizada no
inicio de um curso, periodo letivo ou unidade de ensino, com a
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intencao de verificar se os alunos apresentam ou nao o dominio dos
pré-requisitos necessérios, isto é, se possuem os conhecimentos e
habilidades imprescindiveis para as novas aprendizagens. E
também utilizada para caracterizar eventuais problemas de
aprendizagem e identificar suas possiveis causas, numa tentativa de
sana-los.

Luckesi (2003, p. 81) afirma que a avaliacdo diagnostica:
“(...) ndo seria tao-somente um instrumento para a aprovagao ou
reprovacgao dos alunos, mas sim um instrumento de diagnostico de
sua situacdo, tendo em vista a definicdo de encaminhamentos
adequados para a sua aprendizagem”.

Ja no ambito formativo, a avaliacdo passa a ter a fungao de
controlo, sendo realizada durante todo o decorrer do periodo letivo,
com o objetivo de verificar se os alunos estao atingindo os objetivos
previstos, isto é, quais os resultados alcancados durante o
desenvolvimento das atividades. Portanto, a avaliacao formativa
visa, fundamentalmente, saber se “o aluno domina gradativa e
hierarquicamente cada etapa da instrucdo”, porque “antes de
prosseguir para uma etapa, subsequente do ensino e aprendizagem,
os objetivos em questdo, de uma ou de outra forma, devem ter seu
alcance assegurado”. (Turra, 1982, pp. 185-186).

E principalmente através da avaliagio formativa que o aluno
conhece seus erros e acertos e encontra estimulo para um estudo
sistematico. FEssa modalidade de avaliacio ¢é basicamente
orientadora, pois orienta tanto o estudo do aluno como o trabalho
do professor. Fla estd muito ligada ao mecanismo do feedback
(relacdo de correspondéncia entre o professor e o aluno) a medida
que também permite ao professor detectar e identificar deficiéncias
na forma de ensinar, possibilitando medidas no seu trabalho
didatico, visando aperfeicoa-lo. E por essa razio que os especialistas
informam ser essa modalidade de avaliacdo “uma parte integrante
do processo ensino-aprendizagem e, quando bem realizada,
assegura que a maioria dos alunos alcance o objetivo desejado [e,
nesse sentido] (...) a avaliacao pode servir como meio de controlo de
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qualidade, para assegurar que cada ciclo novo de ensino-
aprendizagem alcance resultados tdao bons ou melhores que os
anteriores”. (Turra, 1982, p.184).

Segundo Hadji (2001, p. 21): “A avaliagdo formativa implica,
por parte do professor flexibilidade e vontade de adaptagao, de
ajuste”. Por sua vez, Perrenoud (1999, p. 103) considera que a
avaliacio formativa: “E toda avaliacio que ajuda o aluno a aprender
e a se desenvolver, ou melhor, que participa da regulacdao das
aprendizagens e do desenvolvimento no sentido de um projeto
educativo”.

A avaliacdo somativa, tendo uma funcao classificatoria, é
geralmente realizada no final de um curso, de um periodo letivo ou
de uma unidade de ensino, com o objetivo de classificar os alunos de
acordo com niveis de aproveitamento antecipadamente
estabelecido, geralmente tendo em vista sua promogao de uma série
para outra, ou de um grau para outro; porém, hoje, com a adogao
dos Parametros Curriculares Nacionais para o Ensino Fundamental
- PCNEF (1998), além da prética interdisciplinar, essa avaliacdo
somativa passa a ter que ser realizada durante todo o periodo de
curso, servindo como referéncia para a avaliagdo formativa, no
sentido de servir como apoio ao controlo essencial e deixando de
uma maneira menor sua fungao classificatoria.

Em se tratando da avaliacao somativa, Hadji (2001, p. 19)
afirma que esta: “(...) ocorre depois da acdo”, ou seja, depois que ja
se tenha observado os resultados. No entanto, Rabelo (1998, p. 72),
diz que: “A avaliagdo somativa normalmente ¢ uma avaliacdo
pontual, ja que, habitualmente, acontece no final de uma unidade de
ensino, de curso, um ciclo ou um bimestre, entre outros, sempre
tratando de determinar o grau de dominio de alguns objetivos
previamente estabelecidos”.

Essas trés formas iniciais de avaliagdo estao intimamente
vinculadas e, para assegurar a eficiéncia do sistema de avaliagdo e a
eficacia de todo o processo de ensino e aprendizagem, o professor
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devera fazer uso conjugado das trés modalidades, além de utilizar
também a avaliagdo emancipatoéria.

No quadro 1, a seguir demonstram-se de forma sintética as
formas de avaliacdo, além de mostrar quando devem ser utilizadas,
sua funcao, o que se pode verificar a partir da utilizacao e as decisoes
que devem ser tomadas a partir do momento que se pde em pratica
cada forma de avaliar; o quadro 1 é construido a partir da concepgao
dos quatro eixos estruturais da educagao.
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QUADRO 1 - Quadro Sintético das Dimensdes/Funcoes
Caracteristicas de Avaliacao

libertar-se de
condicionamentos
determinados;
oportunizando um
processo democratico e
dialogico, de forma a
interferir na construgao ¢
desenvolvimento do seu
proprio processo de

aprendizagem.

relacionamento pessoal;
- Desenvolvimento total
da pessoa;

- Reconstrugio de seu
conhecimento;

- Ser ativo, critico e

reflexivo.

Dimensao Quando Funcio Permite verificar Tomada de Decisao
- Permite a verificacao do - Particularidades - Intervencao;
Diagnéstica conhecimento  prévio do (experiéncias, valores, - Prevencao;
(aprender a conhecer) Continua aluno, favorecendo a0 crenga, cultura, - Mudangca de
professor uma necessidade e interesse) metodologias e na
investigagao quanto ao dos alunos; aplicagao dos
caminho que se deve - Saberes que os alunos contetidos;
percorrer para promover a possuem; - Recuperagéo paralela,
aprendizagem. - Conhecimentos que
- Normalmente, essa precisam ser aprendidos;
avaliagio faz-se necessaria - Competéncias e
para saber quem ¢é esse habilidades que deverao
aluno, o que ele sabe, suas ser desenvolvidas.
necessidades, habitos e
preferéncias, para depois
adotar estratégias e
intervengoes pedagogicas
adequadas para cada um
dos problemas detectados.
- Acontece de forma - Os avangos e as - Recuperagao
Formativa Finalde atividade / | processuais e continuas, dificuldades de individualizada;
(aprender a fazer) contetdo auxiliando o processo aprendizagem; - Revisao do
ensino e aprendizagem, - A corregao dos desvios, planejamento;
possibilitando ao professor intervengoes imediatas; - Ajustamento das agoes
acompanhar a construgao - O processo pedagdgico. educativas;
do conhecimento do - Revisdo do curriculo;
educando, intervindo de - Feedback (relagao de
Imediato no processo correspondéncia entre
pedagégico, orientando a professor/aluno)
reelaboracao, isto quer dizer,
fazer na prética,
- 0 enfoque ¢ qualitativo, - Autenticidade e
Emancipatoria provocando a critica, COMPromisso;
(aprender a ser) Continua possibilitando aos sujeitos - Habilidade de = Seledionar conteridos

significativos;
- Mudar metodologias
na aplicagao de contetdo.

Fonte: FAVA, Gilmar J. (2005, pp. 60-62).




Clecia Simone Gongalves Rosa Pacheco | 63
3.5 Finalidades da avaliacao

3.5.1 Verificar se os objetivos estabelecidos foram ou nio
atingidos no processo de ensino e aprendizagem.

O sistema educativo formal é um sistema finalistico, ou seja,
pressupde objetivos. Todo o trabalho do educador é feito em cima
de metas pré-estabelecidas. E como ensinar e aprender sao
processos intimamente relacionados, a medida que o professor
prevé os objetivos do seu ensino, estd, também, propondo os
objetivos a serem alcangados pelos alunos como resultado da
aprendizagem.

Neste sentido, a avaliacdo tem finalidade de comprovar se os
resultados desejados foram alcangados, e também, verificar até que
ponto as metas previstas foram atingidas. H4, portanto, uma relacao
e fixagio de objetivos. E a partir da elaboracio do plano de ensaio,
com a definicdo dos objetivos que norteiam o processo de ensino e
aprendizagem, que se estabelece o que e como julgar os resultados
de aprendizagem dos alunos. Por isso, os objetivos devem ser
formulados claramente e de forma operacional, para que se possam
definir quais serdo os instrumentos mais adequados de avaliagao.

A intencao fundamental da avaliagao formativa é verificar se
o aluno esta dominando gradativamente os objetivos previstos, que
se traduzem em termos de informacoes, habilidades e atitudes. Ao
iniciar um periodo letivo ou uma unidade de ensino, o professor
estabelece quais sdo os conhecimentos que seus alunos devem
adquirir, bem como as habilidades e atitudes a serem desenvolvidas.

Esses conhecimentos, habilidades e atitudes devem ser
constantemente avaliados durante a realizacdo das atividades de
ensino e aprendizagem, fornecendo informacgdo tanto para o
professor, como para o aluno, quanto para o gestor acerca do que ja
foi assimilado e do que ainda precisa ser dominado. Caso os alunos
tenham alcangado todos os objetivos previstos, podem continuar
avanc¢ando no contetido curricular e iniciar outra unidade de ensino.
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Porém, de acordo com as inovadoras formas de avaliar
propostas pelos PCNEF (1998) caso um aluno ou grupo de alunos
ndo atinja as metas propostas, o professor tem que realizar um
trabalho de recuperacdo, a chamada “recuperacao paralela”, para
tentar sanar as deficiéncias e dar a todos, condicdes para obterem
éxito na aprendizagem.

Assim, a avaliacio passa a assumir uma postura mais
orientadora, proporcionando condi¢bes ao aluno de recuperar
paralelamente seus aprendizados, fazendo com que este consiga ir
evoluindo gradativamente em suas aprendizagens, indo ao encontro
dos objetivos propostos.

3.5.2 Qualificaciao do processo de ensino e aprendizagem

Diante do pressuposto de que a avaliacdo verifica o nivel de
aprendizagem dos alunos, ela consequentemente, de uma maneira
indireta, determina a qualidade do processo de ensino, isto é, o éxito
do trabalho do professor. Nesse sentido, a avaliacdao tem uma fungao
de realimentacdo dos procedimentos de ensino, a medida que
fornece dados ao educador para (re)planejar seu trabalho docente,
ajudando-o a melhorar o processo de ensino e aprendizagem.

H4 uma relagdo evidente entre os procedimentos de ensino
e os resultados da aprendizagem. Em uma classe, durante ou ao final
de uma unidade de ensino, a aprendizagem é submetida a uma
avaliagdo e, se os alunos apresentam respostas que traduzem um
bom nivel de aproveitamento, o professor tende a concluir que seus
procedimentos de ensino foram adequados. Da mesma maneira,
quando a classe é submetida a uma avaliagdo e um nimero elevado
de alunos nao apresenta um bom desempenho, o professor devera,
em primeiro lugar, questionar a eficacia do seu trabalho didatico.
Devera sempre se perguntar como podera motivar mais seus
alunos; talvez tenha que redefinir os contetidos programaticos,
mudar seus procedimentos adotando técnicas didaticas mais
eficazes para introduzir e fixar os contetdos, buscar saber se sua
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linguagem esta adequada aos alunos, se suas explicacoes estao sendo
devidamente compreendidas; todas essas perguntas e muitas outras
o educador precisa fazer a si mesmo, na tentativa de repensar o seu
trabalho em sala de aula. Cabe-lhe ainda (re)planejar a sua
metodologia, verificando de que forma pode aperfeicoa-la, para que
seus alunos obtenham resultados positivos na aprendizagem.

Mesmo quando apenas um grupo de alunos apresentarem
um resultado ndo satisfatério numa avaliacdo, antes de considerar
que o problema esta no préprio aluno, o professor devera questionar
se a causa desse mau desempenho ndo estaria no processo de
ensino, saber porque os alunos mais fracos nao tiveram os mesmos
resultados atingidos pelos demais. Pode ocorrer que seus métodos e
técnicas de trabalho estejam adequados aos alunos que ja
apresentam uma boa base cognitiva, mas nao sejam suficientemente
eficazes para garantir a aprendizagem dos alunos considerados
“fracos”, que precisam de maior atencao.

A avaliacdo precisa ser espelho. Precisa nao apenas refletir a
realidade, mas ilumina-la, criando enfoques, perspectivas,
mostrando relagdes, atribuindo significado (M.H. Abrams, apud
Ristoff, 1995).

Somente um professor entendido como um efetivo
educador, conseguiria saber qual ou quais as respostas dentre as
mais diversas de uma classe para outra e que nao existem verdades
absolutas, nem uma receita Unica de educagido. O sucesso do seu
trabalho de educador depende, em grande parte, da adequagao das
estratégias de ensino as caracteristicas de cada classe, isto é, as
necessidades, ao ritmo e ao nivel de aprendizagem dos alunos.

3.5.3 Avaliacdo diagnostica da aprendizagem

Anteriormente foi abordada a avaliaciko como funcao
diagnostica, enfocando a ideia de que a funcdo da avaliagdo é a de
determinar a presenca ou auséncia dos pré-requisitos necessarios
para que as novas aprendizagens possam efetivar-se. Porém, a
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avaliagao diagnostica possui outros propositos, como o de identificar
as dificuldades de aprendizagem, tentando distinguir e caracterizar
suas possiveis causas.

Existem dificuldades de natureza cognitiva, ou seja, que se
originam dentro do processo de ensino e aprendizagem. Pode-se
assim usar como exemplo, os casos em que determinado aluno
possui dificuldade em portugués e habilidade em matematica; ou,
ainda, os casos em que o aluno nado consegue assimilar determinado
assunto, dentro do programa de uma matéria.

Nestes casos, umas das propostas que os PCNEF (1998)
apresentam € que o professor, constituindo-se como o responsavel
pelo processo de ensino e aprendizagem dos alunos, adote a
recuperacao paralela de uma forma continua e sistemética,
buscando assim, corrigir essas dificuldades decorrentes do processo
de ensino e aprendizagem.

Mas ainda existem as dificuldades de natureza afetiva e
emocional decorrentes de situagdes conflitantes vivenciadas pelo
aluno em casa, na escola ou com seu grupo de colegas. Esses
problemas de ordem afetiva e emocional geralmente se manifestam
no comportamento do aluno em sala de aula, interferindo no
processo de ensino e aprendizagem. E o caso do aluno muito
inquieto e indisciplinado que nao quer fazer as atividades escolares
e se envolve em constantes brigas com os colegas. As causas dessa
atitude podem ser as mais variadas. Cabe ao professor investigar.
Um exemplo poderd ser o sentimento de rejeicdo, em que esse
comportamento mais agressivo pode ter se originado no fato de o
aluno nao se sentir aceite por seus companheiros; assim, tenta
compensar, chamando constantemente a atencdo do professor,
gestor e colegas. Outro caso é o do aluno muito apéatico, distraido,
desmotivado, que se isola dos demais e se refugia no seu mundo de
sonhos. Também aqui as causas podem ser as mais diversas.
Vejamos um exemplo: ap6s ter repetido duas vezes a mesma série,
o aluno sente-se frustrado com o fracasso escolar e assume o rétulo
que lhe atribuem de “incapaz”. Tendo perdido a autoconfianca e a
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autoestima, tende a reproduzir, na sala de aula, uma atitude que
corresponde a expectativa que dele fazem os pais e colegas.

Nos casos em que as dificuldades no processo de ensino e
aprendizagem sao de natureza afetiva e emocional, cabe ao
professor ajudar de varias formas. Vieira (2002, p. 81), afirma que
“a forma de olhar o aluno modifica, e muito a maneira de ensinar”
e, continua enfatizando que “antes, ao professor cabia apenas
transmitir o conhecimento de forma pronta e acabada. Agora, se
espera que ele seja 0 mediador entre os alunos e o conhecimento,
facilitando a aprendizagem”.

Indo mais além quando afirma que existem aspectos
importantes para que o aluno aprenda, Vieira (2002, p. 83) destaca
como relevantes os seguintes aspectos a serem considerados no
processo avaliativo:

- A histéria pessoal do aluno deve ser considerada no processo de
ensino - criangas e adolescentes sdo muito diferentes, por terem
passado por experiéncias distintas ao longo da vida. Para fazer da
escola um espago de igualdade, devemos dar mais a quem precisa.
Um exemplo disso é o aluno que vem da zona rural e usa termos
peculiares, devemos diversificar seu vocabulario sem desrespeitar
sua linguagem;

- o0 autoconceito do aluno influi em sua capacidade de aprender -
todos nds, a partir das interagdes com os outros, construimos
conhecimento acerca de nossas possibilidades e limites, valorizando
algumas caracteristicas préprias e depreciando outras. Como o
professor é figura central na vida dos alunos, sua atitude pode deixar
marcas profundas na maneira como eles se veem e se avaliam.
Quem tem autoconceito negativo nao se acredita capaz de aprender
e ter sucesso na escola. O autoconceito esta, dessa maneira,
estreitamente ligado a motivacdo para a aprendizagem;

- A aprendizagem deve ser significativa - ela deve ser relevante
para a vida do aluno e articular-se com seus conhecimentos
anteriores. Para tornar as aprendizagens significativas, é preciso que
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o professor crie situagdes que articulem os varios conceitos de uma
disciplina com os conhecimentos prévios dos alunos.

- Aprender é mais motivador quando o aluno ja tem alguma ideia do
que esta sendo ensinado
- E foi informado de como os novos conhecimentos podem fazer
sentido em sua vida;
- Elogios sao uma arma poderosa para promover a aprendizagem
dos alunos - pois estimulam a construcdo de um autoconceito
positivo, mas precisam ser feitos de forma individualizada, pois uma
tarefa que € facil para alguns pode exigir muito esforco para outros;
- A aprendizagem vivenciada é duradoura - se os alunos tém
oportunidade de exercitar seus conhecimentos, aplicando-os em
atividades praticas, a aprendizagem é sdlida;
- Asaprendizagens precisam ser repetidas para serem dominadas
- isto se a repeticdo for feita de forma inteligente e variada, usando
estratégias estimulantes e diversificadas, o aluno nao se aborrecer3,
permanecendo interessado em aprender.
- A aprendizagem é mais solida quando se conhece os erros
cometidos - continuar a aprender depende da consciéncia que se
tem da natureza dos erros que se fez, por isso, o professor deve
fornecer ao aluno indicagdes claras acerca do que errou e por que
errou;
- Quando o estilo cognitivo do aluno é entendido, ele pode
aprender melhor - os alunos apropriam-se do conhecimento de
forma impulsiva ou reflexiva, flexivel ou rigida, considerando
poucas ou muitas variaveis. Diferentes abordagens no
desenvolvimento dos contetdos contribuem para atender melhor a
todos;
- Aprender a aprender - é fundamental para que o aluno conquiste
autonomia. Para isso, é preciso que ele adquira consciéncia do que
sabe e perceba que é capaz de aprender, preparando-se para
continuar aprendendo. Assim ele estara apto a buscar por si s6 a
informacdo, assimila-la, organizé-la e emprega-la em contextos
adequados, diz Vieira (2002, pp. 83-85).
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Com o complementares a essas formas apresentadas,
existem muitas outras a serem usadas pelo professor; porém,
muitas vezes, os problemas de ordem afetiva e emocional
extrapolam o ambito de atuacao do professor. O que ele pode fazer
é conversar com os pais ou responsaveis pelo aluno, e encaminha-lo
a um profissional especializado, que tenha condigdes de oferecer o
tratamento necessario e adotar o comportamento adequado ao caso.
A avaliacao Somativa: apesar das mudancas propostas pelos
Parametros Curriculares Nacionais - PCNEF - (1998) tem-se ainda
um sistema escolar seriado, onde o primeiro grau passou a ser
chamado de ensino fundamental e o segundo grau de ensino médio;
porém, ainda se torna necessario, promover os alunos de uma série
para outra e de um grau ou curso para outro e onde o aluno vai ser
promovido de acordo com o aproveitamento e o nivel de
adiantamento alcangado nas matérias estudadas.

E com esse propésito que se podera utilizar a avaliacio
somativa, com funcao classificatéria, pois ela consiste em classificar
os resultados da aprendizagem alcangados pelos alunos no final de
um semestre, ano ou curso, de acordo com niveis de aproveitamento
pré-estabelecidos. Portanto, consiste em atribuir ao aluno uma nota
ou conceito final para fins de promocao. Tradicionalmente, é com
essa funcdo que a avaliacdo tem sido mais usada na escola. Sua
utilidade é mais administrativa do que pedagogica.

A avaliagdo normativa supde uma comparagao, pois o aluno
é classificado segundo o nivel de aproveitamento e rendimento
alcancado, geralmente em comparagao com os demais colegas, isto
¢, com o grupo classe. A énfase no aspecto comparativo é propria da
escola tradicional.

Atualmente, com a expansao quantitativa da educagdo, a
avaliacdo, que reflete as mudancas ocorridas na escola, esta
perdendo seu carater seletivo e competitivo, para se tornar
orientadora e cooperativa. A avaliacdo esta sendo a luz desses
principios. Como diz Zélia Mediano (apud Mediano e Menga, 1994,
p- 31): “para tal, faz-se necessario eliminar comparacdes entre
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alunos, fazendo os resultados da aprendizagem referirem-se a
critérios  pré-estabelecidos (através dos objetivos) ou ao
desempenho anterior do préprio individuo”.

A promocao de uma série para a outra é, para o aluno, um
estimulo para prosseguir nos estudos. Geralmente, o aluno que
repete varias vezes a mesma série tende a demonstrar auséncia de
estimulo e falta de motivacdo para estudar; algumas vezes, torna-se
indisciplinado ou, entdo, totalmente apatico as atividades escolares.
E a escola, cujo papel preponderante é ser um local privilegiado de
estudo e realizagdo pessoal, torna-se para o aluno um local de
tortura psicolégica, devido aos seus constantes fracassos escolares.
As vezes, ocorre 0 mesmo com o professor, que tem pela frente
alunos totalmente apaticos, ou entdo acaba enfrentando alunos
revoltados e indisciplinados.

Por isso, é recomendavel que o aluno seja reprovado apenas
quando ndo apresentar os pré-requisitos basicos, necessarios para
curar a série seguinte. Referindo-se a atribuicio de notas e aos
critérios de promocao Vitor Noll (1995, p. 439), diz que: “Cada
professor tera de usar seu melhor julgamento na situagdo, pois a
atribuicao de notas é, de maneira geral, uma responsabilidade que
nao pode ser partilhada com ninguém mais. O Gnico principio
indiscutivel é, talvez, a necessidade de na medida do possivel, ser
justo com todos os alunos e nao proteger nem prejudicar ninguém”.

Complementando suas explicitagdes, Noll (1965, p. 440),
acrescenta que: “Para fazer justica ao aluno e obter paz de espirito
na avaliacdo das realizagdes dos alunos, a objetividade é um alvo que
o professor deve buscar”.

Antes de finalizar este propdsito resta-nos fazer algumas
consideragdes acerca do sentido da avaliagdo para o aluno. Até
agora, abordamos as funcoes e propdsitos de avaliacdo do ponto de
vista do professor. Mas qual é o sentido da avaliacao para o aluno?
Ou, pelo menos, qual deveria ser sua real funcdo para o aluno?

A avaliacdo deverd sempre ser um instrumento para
estimular o interesse e motivar o aluno para maior esforco e
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aproveitamento e nunca se constituir em uma arma de tortura ou
punigao. Nesse sentido, a avaliagio desempenha uma fungao
energizante, a medida que serve de incentivo ao estudo. Mas,
complementando essa funcdo, a avaliagdo desempenha, também,
outra: a de feedback ou retroalimentacdo, pois permite que o aluno
conhega seus erros e acertos.

Um aspecto fundamental para que a avaliacdo cumpra sua
funcdo salutar e construente, diz Coll (1996, p. 100) é que o aluno
conhega os resultados de sua aprendizagem, isto é, que logo apds o
término de uma prova se saiba quais foram seus acertos e erros.
Quanto mais imediato for esse conhecimento, mas o incentivara a
estudar, a corrigir as falhas e a continuar progredindo.

Nool (1965, p. 444) afirma que: “quando os alunos podem
examinar suas provas e verificar o que é, por que erraram, parece
correto supor que muitos, sendo todos, nao tornarao a fazer os
mesmos erros”. Portanto, ap6s uma avaliagdo, quanto antes o aluno
conhecer seus acertos e erros, mais facilmente ele tende a reforgar
as respostas certas, sanar as deficiéncias e corrigir os erros. Dessa
forma, a avaliagdo contribui para a fixacdo da aprendizagem e
constitui um incentivo para o aluno aprender (e nao para se
preocupar com a nota).

Pretendeu-se assim demonstrar a avaliagdo como sendo um
processo e que assim deva ser visualizada e praticada, devendo fazer
parte da rotina da sala de aula, sendo usada periodicamente como
um dos aspectos integrantes do processo de ensino e aprendizagem.
Ao fazer uso conjugado das quatro modalidades de avaliacao -
diagndstica, formativa, somativa e emancipatéria - com suas
respectivas fungoes - diagnosticar, controlar, classificar e emancipar
- 0 professor estara garantindo a eficacia do seu ensino e a eficiéncia
da aprendizagem do alunado.
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3.6 Por que avaliar? Definicao dos objetivos gerais
3.6.1 A relacgao entre objetivos e avaliacao

De acordo com os PCNEF (1998), estabeleceram-se os macro
objetivos da educagdo; assim, no processo de ensino e
aprendizagem, a atuacdo dos educadores e alunos deve ser a de
atingir os propositos e metas pré-estabelecidas em cada etapa do
ensino, tanto no ensino fundamental quanto no ensino médio, de
modo a que ao final de todo o processo de ensino e aprendizagem o
aluno consiga atingir os objetivos propostos e definidos para serem
atingidos. Ja& vimos que existe uma relacdo intima entre a
formulagao de objetivos e a avaliagao.

Avaliar consiste, essencialmente, em determinar em que
medida os objetivos previstos estdao sendo realmente alcangados.
Portanto, a avaliacdo é funcional, pois se realiza em fungao dos
objetivos estabelecidos.

A elaboracao do plano de ensino e a defini¢do de objetivos do
ensino-aprendizagem tornou-se importante, sobretudo a partir da
ampliacdo do conceito de aprendizagem, pois, atualmente, aprender
¢ considerado algo mais do que a simples memorizacdo de
informacoes. A formulacdo de objetivos de ensino consiste na
definicdo de todos os comportamentos que podem modificar-se
como resultado da aprendizagem.

Para que a avaliagao possa ser considerada legitima devera
ser realizada em funcado dos objetivos previstos, pois, do contrario o
professor podera obter muitos dados isolados, mas de pouco valor
para determinar o que cada um dos alunos realmente aprendeu.
E a partir da formulacio dos objetivos que vao nortear o processo
de ensino e aprendizagem, que se define o que e como julgar, ou seja,
0 que e como avaliar, sendo fundamental também que se definam
com clareza os critérios para a obten¢ao e alcance dos objetivos
propostos E por isso que habitualmente se diz que o processo de
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avaliacao comeca com a definicao dos objetivos e com a delimitacdo
dos critérios de avaliacao para cada um deles.

3.7 Mecanismos e técnicas de avaliacao

Todas as colocacdes anteriormente apresentadas nos
demonstram que a avaliacdo, atualmente, esta inserida dentro das
novas concepgdes de educacdo proposta pelas praticas
interdisciplinares, e que, além da sua tradicional fun¢do de
diagndstico, de controlar a consecucao dos objetivos previstos para
o sucesso de ensino e aprendizagem, possa desempenhar essas
novas fungdes que a educacdo moderna exige, e, para isso, sera
necessario o uso combinado de varios mecanismos e técnicas de
avaliacdo.

Antes de aplicar quaisquer técnicas e instrumentos de
avaliacdo é preciso lembrar que a medigdo no processo de ensino e
aprendizagem é realizada de forma indireta. O que isso quer dizer?
Isso significa que a aprendizagem, assim como qualquer processo
psicologico, nao pode ser medida em si. O que pode ser medido sao
alguns comportamentos observaveis que nos permitem deduzir se
houve ou nao aprendizagem. Por isso Tyler (1976) afirma que: “(...)
a avaliacdo envolve a obtencao de evidéncias sobre mudangas de
comportamento nos estudantes [e completa afirmando que], toda
situacdo avaliativa é do tipo de situagdo que da aos estudantes uma
oportunidade de expressar o tipo de comportamento que estamos
procurando avaliar” (Tyler, 1976, pp. 104-105). Portanto, ao verificar
o rendimento escolar de seus alunos, o professor estd medindo e
avaliando certos comportamentos que lhe permitem deduzir o que
o aluno aprendeu.

E interessante lembrar também que no é possivel medir
toda a aprendizagem, mas apenas amostras dos resultados
alcangados. Por isso, para que a medicao seja considerada valida, diz
Carvalho (1987, p. 345), por isto: “(...) é preciso que seja tao extensa
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quanto possivel, e que as amostras sejam deveras representativas do
conjunto”.

Considerando que, quanto maior for a amostragem, mais
perfeita é a avaliagdo, todos os recursos disponiveis de avaliacao
devem ser usados na obtencdo dos dados. Essa é mais uma razao
que justifica o uso, pelo professor, de técnicas variadas e
instrumentos diversos de avaliacdo. Pois, quanto mais dados ele
puder colher sobre os resultados da aprendizagem, utilizando
instrumentos variados e adequados aos objetivos propostos, tanto
mais vélida sera considerada a avaliagao.

O desenvolvimento do processo de ensino e aprendizagem
deve, portanto, ser acompanhado de uma avaliagdo constante.
Verificagoes periddicas fornecem maior nimero de amostras e
funcionam como um incentivo para que o aluno estude de forma
sistemadtica, e ndo apenas nas vésperas de uma prova. “Tais
verificacoes podem ser informais (trabalhos, exercicios, participacao
nos debates, solucao dos problemas, aplicagdo de conhecimentos
etc.) ou formais (provas propriamente ditas)”, propdem Carvalho
(1987, p. 346).

Porém a eficicia da avaliagdo depende do fato de o aluno
conhecer seus erros e acertos, para poder reafirmar os acertos e
corrigir os erros. Nao é o aumento do nimero de provas que vai
contribuir para melhorar a aprendizagem, porém se as mesmas
visarem apenas a atribui¢dao de notas, ndo irdao contribuir para
melhorar o rendimento do aluno. O importante é que elas sejam
utilizadas tanto pelo aluno como pelo professor: o aluno deve ter
acesso a sua prova corrigida para saber o que acertou e o que errou;
o professor, por sua vez, deve analisar o desempenho de seus alunos
para aperfeicoar seu ensino. A avalia¢do ndo é um fim em si mesma,
mas antes sim é um meio a ser utilizado por alunos e professor para
o aperfeicoamento do processo de ensino e aprendizagem. Moretto
(2005, p. 96) afirma que: “A avaliacio da aprendizagem é um
momento privilegiado de estudos e ndo um acerto de contas”.
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Existem varias técnicas e varios instrumentos de avaliacdo.
Para a avaliagao formativa temos as observacgoes, os exercicios, os
questionarios, as pesquisas, entre outros. E, finalmente, para a
avaliagdo somativa os dois tipos instrumentos mais utilizados sao as
provas objetivas e as provas subjetivas.

Se, por um lado, as provas objetivas tém a vantagem de
precisao e clareza, elas sao mais limitantes do que as provas
subjetivas. As provas subjetivas oferecem mais chance ao aluno. E
importante abrir um paréntese para a seguinte observacdo. As
provas nao sao subjetivas; os elementos de informacgdo que
fornecem é que permitem uma avaliacio mais objetiva (dados
objetivos) ou uma avaliacdo mais subjetiva. Contudo, a avaliagdo
comporta sempre uma grande parte de subjetividade (até a escolha
pelo docente do que vai considerar na amostragem e a ponderacao
que lhe dara sao fatores interferentes de cunho subjetivos). Nao
estarmos conscientes de que existe sempre a subjetividade do
avaliador introduz o risco da arbitrariedade.

De acordo com a taxonomia classificatéria de Bloom (1973,
p.16), sao os seguintes os diferentes niveis ou categorias de
habilidades cognitivas:

- conhecimento - envolve a evocacdo de informacoes. Nesta
categoria, estdo os conhecimentos de terminologias, de fatos
especificos, de critérios, de metodologia, de principios e
generalizagOes, de teoria e estruturas, entre outros. Neste nivel, o
aluno reproduz o que lhe foi apresentado. Tal objetivo pode ser
aprendido apenas por memoria. Veja um exemplo:

- compreensao - refere-se ao entendimento de uma explanacao
contida numa comunicacdo. Para o nivel da compreensao, o aluno
nao deve somente repetir, mas compreender o que aprendeu, ao
menos de maneira suficiente para afirmé-lo de outra forma.
Exemplo: “formule um problema didatico com suas proprias
palavras”.
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- aplicacao - refere-se a habilidade para usar abstragbes em
situagdes particulares e concretas. O estudante é solicitado a usar
um método, uma regra ou um principio para resolver um problema.
O problema deve ser novo. Caso contrario, o aluno pode estar
memorizando solugdes e nao aplicando principios. Exemplo:
apresenta-se ao aluno um problema didatico para que ele o resolva
aplicando os principios da Didatica.
- andlise - refere-se a habilidade de desdobrar uma comunicacdo
em seus elementos ou partes constituintes. Exemplo: “identificar os
aspectos relevantes de um problema didatico- pedagdgico” e, para
alcancar esse objetivo, o aluno deve usar habilidades citadas nas
categorias anteriores. Deve saber o que procurar, compreender os
conceitos envolvidos e aplicar os principios.
- sintese - trata-se da habilidade para combinar elementos e
partes de modo a formar um todo novo. Na sintese, cada aluno deve
exprimir suas proprias ideias, experiéncias ou pontos de vista. Nao
apenas uma resposta correta. Qualquer resposta que englobe a
expressao propria e criativa do aluno vai ao encontro do objetivo de
sintese. Exemplo: capacidade para escrever, de forma criadora, uma
histéria, um ensaio ou uma poesia sobre a atividade didatico-
pedagdgica.
- avaliacdo - refere-se a habilidade para fazer um julgamento
sobre o valor do material e dos métodos empregados com o objetivo
de alcancar determinados propésitos. O aluno deve justificar a
posicao por ele assumida, baseando-se no raciocinio e na relacao dos
argumentos. Para ser avaliacao e ndo compreensao ou aplicacdo, o
objetivo deve surgir a expressao de um ponto de vista individual.
Néo pode haver uma tnica “resposta correta”. Por isso, esse objetivo
nao pode ser avaliado adequadamente por itens de mdaltipla escolha.
(Bloom, 1973, p. 16)

Ainda de acordo com Bloom (1973, p. 17), podem-se agrupar
as diversas técnicas e os instrumentos de avaliacdo da seguinte
maneira:
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I - Medidas de rendimento escolar;
Il - Medidas de desenvolvimento geral.

Essa divisdao entre rendimento escolar e desenvolvimento
geral do alunado, serve apenas para agrupar as diferentes técnicas e
instrumentos utilizados nos procedimentos de avaliacdo escolar,
sendo que na realidade e no entendimento da pesquisadora, ambos
os aspectos sdo relacionados e avaliados de forma concomitante.

Segundo Hoffmann (2003, p. 46): “A medida, em educacao,
deve resguardar o significado de um indicador de acertos e erros.
Esse indicador passa a adquirir sentido a partir da interpretagao
pelo professor do que ele verdadeiramente representa (...)".

Sendo assim, considera-se em acordo com o0s autores
estudados e os pressupostos tedricos analisados que nos
procedimentos da avaliacdo de desempenho do alunado as formas
de quantificagdo ndo sao absolutamente indispensaveis e muito
menos primordiais a avaliacdo, pois consistem apenas em mais uma
modalidade e em mais uma ferramenta de trabalho pedagégico,
sendo esta util, somente se assim for compreendida por quem avalia
e de forma contextualizada apresentada a quem ¢ avaliado.

3.8 A dimensao avaliativa

Por ser a avaliagdo um momento de encontro e didlogo é
fundamental que passe a assumir um carater inclusivo, onde o aluno
adquira confianga em si mesmo, sendo estimulado a avancar cada
vez mais em busca de novos conhecimentos, ampliando assim sua
visdo de mundo.

A agdo avaliativa oferece subsidios para os educadores
refletirem sobre sua pratica pedagogica, no intuito de identificar os
conhecimentos prévios do aluno, auxiliando-o no seu processo de
desenvolvimento e constru¢do da sua autonomia. A pratica da
avaliagao devera ser coerente com a metodologia de ensino utilizada
pelo professor. Ensinar e avaliar deve ter correspondéncias quanto
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aos niveis de complexidade adotados, ou seja, ndao se deve ser
simplista ao ensinar e complexo ao avaliar, ou vice-versa.

Avaliando a aprendizagem, avalia-se o ensino, num processo
continuo, pois o que se pretende questionar com isso é a forma
ensinada, sua adequagdo as varias maneiras de desenvolver as
aprendizagens apresentadas na sala de aula, levando-se em
consideragao a contextualizacdo e fatos histéricos vividos pelos
alunos que influenciam na sua maneira de aprender.

E necessario que o professor conheca as caracteristicas do
grupo como um todo, o desenvolvimento cognitivo, psicolégico e
social e, a partir dai, organize condicoes adequadas para a
aprendizagem, redirecionando o planejamento, dentro de seus
aspectos de flexibilidade, e suas estratégias de ensino, pois aprender
é construir significados e ensinar é oportunizar esta construcdo,
afirma Moretto (2002).

A proposta de avaliagdo de aprendizagem, fundamentada
nos principios sdcio interacionistas, que compreende o educando
como um ser em constante processo de construcao e transformagao,
deve fazer com que a Avaliacdo se constitua como um instrumento
pedagogico ndo apenas para mensurar, de modo imediatista, o
conhecimento adquirido pelo aluno, mas para fazé-lo desenvolver
em sua dimensdao cognitiva, implicando também antever o
desenvolvimento educativo do aluno em dois processos articulados
e indissociaveis: diagnosticar e intervir.

Desta forma, uma avaliagdio no sentido de intervir,
proporciona ao educando um feedback que orienta no processo de
aprendizagem e na autonomia do saber, ndao sendo possivel um
diagndstico sem uma intervengdo e uma intervencdo sem um
diagnostico, pois um depende do outro na articulacio dos
procedimentos a serem tomados.

Nestes aspectos a aprendizagem pode ser pensada como um
processo de mudanga, provocada por estimulos diversos, mediados
por emocdes, que pode vir ou ndo a manifestar- se em mudanga no
comportamento da pessoa.
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Sdo diversas as correntes de estudos de psicologos
enfatizando a necessidade de distinguir entre o processo de
aprendizagem, que ocorre dentro do organismo da pessoa que
aprende, e as respostas emitidas por esta pessoa, as quais podem ser
observaveis e mensuraveis externamente a ela, através de suas
manifestagdes e agdes praticas.

Neste sentido destacam-se as duas vertentes teéricas que
sustentam os principais modelos de aprendizagem e cujas
decorréncias no sistema educacional formal sdo evidentes: o modelo
behaviorista e o modelo cognitivista, diz Skinner (1974).

Modelo Behaviorista - seu foco principal é o comportamento,
pois este é observavel e mensuravel; partindo do principio de que a
analise do comportamento significa o estudo das relagdes entre
eventos estimuladores e as respostas, planejar o processo de
aprendizagem implica estruturar este processo em termos passiveis
de observagao, mensuracao e réplica cientifica.

Modelo Cognitivista - pretende ser um modelo mais
abrangente do que o behaviorista, explicando melhor os fenémenos
mais complexos, como a aprendizagem de conceitos e a solucao de
problemas; procura utilizar tantos dados objetivos e
comportamentais, como dados subjetivos, levando em consideragao
as crengas e percepgoes do individuo que influenciam seu processo
de apreensao da realidade.

A Teoria da Gestalt, precursora do cognitivismo, pesquisa o
processo de aprendizagem por insights. “O individuo que tem um
insight vé uma situacdo de uma nova maneira, que implica a
compreensao das relagoes logicas ou percepcao das conexdes entre
meios e fins”. (Hill, 1981, p 48).

3.9 Qual avaliacao se busca construir?

Segundo Antunes (2002) a questdo da avaliacio da
aprendizagem sempre se constitui em tema apaixonante e essencial
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na educacdo brasileira. Em décadas passadas, por propiciar a alguns
professores um cardter autoritdrio, prepotente e segregador,
centralizado nas maos arrogantes deste ou daquele que fazia de sua
nota seu instrumento de sadismo ou sua maneira egocéntrica de
selecionar os bons e maus alunos, esse sistema, altamente injusto
para o aluno, era incontestavelmente bastante confortavel para o
professor.

Infelizmente ainda na atualidade constamos essa perspectiva
enraizada em alguns professores, que entendem que o
conhecimento é um bem que se acumula, um material que enche
um reservatério previamente existente no cérebro de cada
individuo, supostamente vazio. E assim natural que se pense ainda
que avaliar e medir representam uma igual tarefa.

Porém, uma lampada que necessita ser acesa envolve a
discussdo sobre qual perspectiva de ensino ¢ utilizada pela escola e
pelo professor, pois somente a luz desse paradigma é que se pode
falar sobre avaliacio. E impossivel discutir-se a avaliacio da
aprendizagem escolar sem que se saiba qual a teoria e perspectiva
educacional utilizada. Considerando, pois a importancia dessa
emergencia, ¢ importante que se caminhe em direcdo a construcao
de um sistema educacional, estruturando-o através de seis
perspectivas, conforme propdem Antunes (2002, pp. 15-18):

- Perspectiva Construtivista - “a aprendizagem humana se
processa na medida em que o educando é capaz de construir
significados e atribuir sentido ao contetdo da aprendizagem;
Muiltiplas Inteligéncias - ndo existe mais espaco para que a
revelacdo do saber se faga apenas pelas vias linguisticas e/ou
légico-matematica”;

- Aprendizagem Significativa - “o processo da verdadeira
aprendizagem sensibiliza a memoria de longa duracao e faz do aluno
um solucionador de problemas e um sujeito capaz de transferir
saberes construidos para multiplos contextos”;
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- Ensinar a verdade - “a organizacdo de um curriculo com
disciplinas diferentes e contetido especificos somente tem validade
na medida em que estes possam acreditar em seu poder de ensinar
a verdade, valendo-se dos desafios das ciéncias exatas e humanas”;
- Centro de Sociabilidade - “toda escola deve representar um
espaco de vivéncia para o trabalho, um ambiente de estimulos
epistemoldgicos e, sobretudo, ndo ser um armazém que estoca
saberes para serem doados ou vendidos sem que se saiba como e o
que fazer no uso desses saberes”;

- Observacao Continua - “somente podemos considerar que
uma avaliacio do rendimento escolar seja eficiente quando é
produto de uma observagao constante, e ndo somente concentrada
nos momentos de provas e exames”.

Partindo destes pressupostos apresentados por Antunes
(2002) é possivel afirmar que nao existe avaliacdo se ndo existir
perspectiva por resultados. Assim, o primeiro passo a ser dado para
se pensar em uma mudanca no critério utilizado para a avaliagao da
aprendizagem € esclarecer que a passagem de um docente por uma
atividade escolar pressupde expectativas quanto a melhoria em suas
capacidades, em suas inteligéncias e em suas competéncias.

O progresso do alunado entendido e avaliado quanto as
capacidades desenvolvidas necessita no minimo ser percebido
quanto aos aspectos motores, cognitivos, emocionais, relacionais e
interpessoais e de insercao social. Dessa maneira, ao longo de um
determinado periodo de presenca na escola é essencial que o aluno
mostre algum progresso nestas atividades e desenvolva capacidades
a elas relacionadas, pois de nada valera que saiba que 2 + 2 sdo 4, se
ndo souber utilizar tal premissa e saber em situagdes vivenciais e
estas sdo eminentemente relacionadas com suas emocoes,
sentimentos, atitudes e modos de ver e vivenciar o mundo e o
ambiente onde se insere.






Capitulo 4

4.1 O papel da avaliacao no atual contexto educacional escolar

4.1.1 A avaliacao segundo os parametros curriculares nacionais
para o ensino fundamental - PCNEF - (1998)

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional - LDBEN
9394/96 - constitui-se em uma referéncia inicial para que se
buscassem estabelecer reestruturacdes no sistema educacional
brasileiro, quando inimeros aspectos foram (re)discutidos,
(re)avaliados e (re)formulados, sendo que toda essa discussao
acabou culminando na publicacio dos Parametros Curriculares
Nacionais para o Ensino Fundamental - PCNEF - (1998), documento
no qual se apresenta a proposta pedagogica para o Ensino
Fundamental - EF -, considerando que importa que: “os mais
variados valores humanos ndo fiquem abstraidos ao aprendizado
cientifico e [prescrevendo] que o ensino e aprendizagem devem inter-
relacionar as questoes metodoldgicas com as demais questoes sociais
e ambientais” (Brasil, 1998, p. 22).

Porém, com toda essa inovacdo, pode-se ainda assim
questionar: Qual o papel da Avaliacdo na Escola de hoje?

Estara a avaliacdao intimamente relacionada com os objetivos
mais amplos da educacdo escolar, pois os critérios de analise do
rendimento do aluno serdo consequéncia desses objetivos, ou seja,
“a avaliacdo escolar esta relacionada a uma concepgao de homem,
de sociedade (que tipo de homem e sociedade se pretende formar?),
ao Projeto Politico Pedagégico da Instituicao” diz Gadotti (1993, p.

46).
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Hoje, os objetivos da educacdo sao muito mais amplos,
exigindo-se um novo papel social para a instituicao escolar formal:
a de formar os cidaddos do amanhi. Neste novo contexto, a
avaliacio tem a finalidade de colaborar para que os alunos
construam o contexto e assimilem as aprendizagens necessarias ao
seu desenvolvimento englobante.

Nesse sentido, consideram Davis e Espoésito (1990, p. 75) que
as avaliagdes devam ser encaradas com outros olhares, permitindo-
se entender que: “(...) o erro deve ser encarado como resultado de
uma postura de experimentacao, onde o aprendiz levanta hipétese,
planeja uma estratégia de agdo e a pde a prova. Cabe ao professor
ajudar seus alunos a analisarem a adequagao do projeto selecionado,
encaminhando-os na busca de conduta mais ricas, complexas e
diversificadas. Esta é uma alternativa de combate ao fracasso, ao
alcance dos professores”.

Dessa forma, a avaliacdo estard a servico da formacao de
sujeitos emancipados, critico-reflexivos e na condicdo de exercitar
sua cidadania. Um sistema de avaliacio assim proposto devera
permitir que, na medida em que sejam detectadas lacunas ou déficits
na aprendizagem possam ser propostas e executadas atividades
didatico-pedagdgicas que auxiliem a sanar essas dificuldades. E
necessaria a avaliagdo constante e processual para fazer as
retificacoes e retroalimentagoes daqueles pontos sobre os quais a
acao nao foi eficaz.

4.2 Para que, o que e como avaliar?

Uma avaliacdo que nado é questionada, refletida, analisada e
consensualmente adotada, onde ndo sdo questionados seus objetivos
e finalidades, pode perder seu préprio sentido de um processo
avaliativo. Assim, precisa ser coerente com a forma de ensinar do
professor em sala de aula, bem como a que se destina.

Partindo desse pressuposto, entende-se que a avaliacao
possui vérias finalidades ou fungdes. Segundo Antunes (2002, p. 37),
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algumas das funcbes presentes no projeto de avaliacio do
rendimento escolar devem abrigar:
- identificar pontos fortes e pontos fracos nos programas
curriculares, visando seu aperfeicoamento e progressiva adequacao
as mudangas tecnoldgicas e sociais que constantemente ocorrem;
- identificar métodos de ensino, material escolar utilizado e
recursos empregados no processo educativo, proporcionando bases
para a melhoria crescente e continuada do curriculo.
- identificar necessidades e capacidades dos alunos quanto as
suas competéncias e inteligéncias visando uma orientacgdo
individual;
- identificar pontos especificos do programa educacional e que
exigem maior cuidado para alguns alunos ou grupos de alunos;
- informar aos alunos e a sua familia os diagnésticos colhidos,
transformando-os em agentes no sentido de seu aperfeicoamento;
- fornecer bases para que a equipe docente localize deficiéncias na
estrutura do ensino e tome decisdes no sentido de aperfeicoamento
do trabalho visando a eficacia de seus esforcos instrumentais, na
melhor capacitacdo de cada processo ensino-aprendizagem;
- fornecer a todos os elementos relacionados com o processo de
educacito - estudantes, pais, professores, funcionarios
administrativos, representantes da comunidade - conhecimentos da
acao educativa desenvolvida, para que ajudem decidir quais praticas
devem continuar e quais modificar, tendo em vista a obtencao dos
objetivos do ensino;
- favorecer os alunos no sentido de aprenderem a auto avaliar, de
maneira independente, seus proprios resultados da aprendizagem.
Assim, se pode dizer que se avalia para situar professor e
aluno no percurso escolar, aperfeicoar o ensino, acompanhar a
aprendizagem do aluno, regular a aprendizagem do aluno e
informar ou para formar.
Com relacdo a finalidade da avaliacio, é necessério ter claro
o que deve ser avaliado, quais sdo os dados relevantes e, conforme
explicita Luckesi (1996), deve-se avaliar para verificar:
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- 0 que o aluno sabe ou o que aprendeu;

- 0 que o aluno ainda nao sabe ou ainda nao aprendeu;
- 0 que deveria saber;

- 0 ensino na sala de aula;

- as suas experiéncias anteriores.

Mediante o exposto, a avaliagao é pode ser entendida como
um ato preventivo, sendo para tanto essencial que o professor
conheca o nivel de desempenho do aluno em cada etapa do processo
educativo e compare essa informagdo com as competéncias e
habilidades relevantes a serem desenvolvidas, em relacio aos
conteidos trabalhados e, finalmente, tomem as decisdes que
possibilitem atingir os resultados esperados, pois seja a avaliacao
diagnoéstica, formativa, somativa ou emancipatéria, ela devera
necessariamente contribuir para o desenvolvimento do educando,
nao se limitando apenas como instrumento para formalizar e
legitimar uma nota classificatoria. Avaliar somente pelas respostas
de uma prova inclui uma grande distorcdo no processo de
aprendizagem, pois avaliar nao é tarefa simples, e como afirma
Luckesi (1996), mas pode ser um ato de coragem, responsavel e
amoroso.

4.3 O perfil dos professores frente as mudancas na educacao

A Histéria da Educacdo tem seguido um caminho que, até
hoje, de certa forma, acabou gerando um comodismo por parte dos
educadores, no sentido de simplesmente seguirem posturas
pedagogicas impostas pelos responséveis pelo sistema educacional,
em seu contexto macroestrutural. Vivemos, até agora, dentro de um
sistema onde o erro por parte do aluno deve ser punido com um
castigo. Evidentemente, os tempos mudaram; ndo se usa mais a
régua escolar ou a chamada palmatoéria, nem a pratica de colocar o
aluno de castigo em cima de graos de milho ou feijao; como a
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educacado, também o castigo evoluiu, vindo a se manifestar de outras
maneiras, como quando o aluno nao responde corretamente a uma
pergunta e é exposto ao ridiculo perante os colegas pelo professor,
criando assim um “clima” de tensdo dentro da sala de aula.

(...) esse modo de conduzir a docéncia manifesta-se com um viés
mais grave ainda, porque o professor normalmente ndo estd
interessado em descobrir quem sabe o que foi ensinado, mas sim
quem ndo aprendeu, para poder expor publicamente aos colegas a
sua fragilidade. O professor, usualmente, prossegue a chamada até
encontrar o fraco, aquele que néo sabe. Este, coitado, treme de
medo e de vergonha. O ‘forte’ na licio é elogiado e o ‘fraco’,
ridicularizado. (Série Ideias, 1990, p. 134).

Talvez o professor possa pensar que sua metodologia nao
chegue a expor o aluno tao radicalmente assim, mas a questao é que
o sistema de avaliacdo empregado hoje, em que para o aluno a
“nota” é o mais importante porque, para passar para um proximo
estagio, tem que se atingir uma média minima exigida é
consequéncia da pratica pedagogica que se vem adotando hé anos,
em que o professor tem funcdo de “transmitir os contetdos e
fiscalizar a absor¢iao do transmitido”, cabendo a avaliagdo servir
como fonte de controlo dentro deste processo.

Porém, nao é mais essa fungao controladora que a avaliacao
deve desempenhar no processo educativo. Os PCNEF (1998)
propdem que a finalidade da avaliacio seja a de garantir a
construcao do conhecimento e a aprendizagem efetiva e significativa
por parte dos alunos, com as pertinentes mediacoes do professor.

Para que esse entendimento sobre as mudangas da funcado da
avaliacdo seja adotado e implantado é preciso que os professores
redirecionem suas formas de avaliar e que os procedimentos e
técnicas pedagdgicas, ndo mais se embasem na simples transmissao
dos contetdos, mas sejam focadas sim nas reais possibilidades de
aprendizagem do alunado.
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Para tanto é preciso uma mudanca na maneira de ensinar,
de buscar entender de que forma o aluno aprende; dessa maneira, o
educador mudaré a sua forma de trabalho em sala de aula, passando
a atuar de uma forma mais interativa no desenvolvimento da
aprendizagem, passando a adotar uma nova metodologia no sentido
de buscar fazer com que o aluno aprenda e buscando sempre a
melhor maneira de fazé-lo; assim, o aluno passa a ver o professor
como um aliado, que esta ali para ensina-lo, para ajuda-lo a
aprender e para o apoiar na superagao das suas dificuldades.

Um dos fatores da agdo pedagogica diretamente ligado ao
fracasso ou ao sucesso é o processo avaliativo. Muitos alunos
abandonam a escola porque nao tém mais capacidade de enfrentar
um fracasso; outros perdem a coragem de lutar, perdem o interesse
por aprender por conta de intimeros fracassos. Muitas vezes, os
proprios professores “tiram” a esperanca de sucesso, enfatizando
seus erros e demonstrando seu descrédito em relacio a sua
capacidade.

E importante destacar que para melhorar a qualidade da
educacado no Brasil, principalmente na rede de ensino do Estado de
Pernambuco € preciso, antes acima de tudo, fortes investimentos na
melhoraria dos processos de formacdo inicial e continuada dos
professores, gestores e profissionais da educacao, focando o estatuto
social e as condicdes de desenvolvimento do trabalho pedagogico
escolar, pois estes profissionais somente poderao responder ao que
deles se espera se possuirem os conhecimentos e as competéncias,
as qualidades pessoais, as possibilidades profissionais e as
motivagdes requeridas para acompanhar os atuais desdobramentos
dessa mesma educacdo, porque estes aspectos influenciam na
pratica cotidiana dos educadores e nos desempenhos dos alunos.

A propria avaliacdo escolar pode ser um fator gerador de
fracasso. Ela envolve tanto o aspecto emocional como o técnico.
Melchior (2001, p. 15) afirma que: “O medo que o aluno tem da
prova é um fator influente no seu desempenho. Se o professor utiliza
a nota do teste como determinante do resultado final da avaliacdo, o
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aluno sofre uma pressdao muito grande, porque o resultado da sua
atuagao vai ser considerado, apenas naquele momento”.

Neste caso, também a qualidade dos instrumentos de
avaliacdo podera exercer influéncia nos resultados obtidos,
principalmente quando o professor e seu “fazer” sdo
inquestionaveis, e considera que tudo faz parte da avaliacdo, até
mesmo a compreensao de questdes incompreensiveis ou com
respostas dubias. Quantos alunos podem ser (re)provados, por
errarem uma questdo que nao estava clara, quando o professor
aprova ou reprova, apenas com a nota do teste!

Uma das questdes colocadas para entender a acdo
pedagodgica é a de qual deve ser o papel do professor: “cumprir o
programa ou comprometer-se com a aprendizagem do aluno?” diz
Gadotti (1993, p. 47). O peso sobre o cumprimento do programa é
alto; porém, o essencial da escola e “o maior objetivo do professor
nao deve ser o de saber o quanto o aluno sabe, mas sim o de garantir
a aprendizagem de todos” (id, ibid., 1993, p. 49).

Isso exigird um novo perfil do professor e uma nova didatica
de trabalho a mobilizar, em que a atualizacdo constante e a troca de
experiéncias entre os professores de diferentes disciplinas terdo que
ser continuas, pois os professores terdo que estar sincronizados e
muito bem entrosados, com os pontos da matéria a serem dados, no
sentido de dar ao aluno uma visdo mais ampla e mais clara da
realidade em que estamos vivendo.

Aparentemente, a fungao do professor parece clara, mas nao
é, pois todos terao que procurar pontos comuns as disciplinas, sendo
que, para isso, um professor terd que se aprimorar nao s6 no
dominio da disciplina que leciona, mas também nas outras
disciplinas. Além disso, hoje a velocidade com que as informacoes
chegam até as pessoas através da internet (comunicagao virtual) é
muito maior, e isso exigira uma mudanca na maneira de trabalhar
do professor, que tera de estar atento, cada vez mais, para que sua
metodologia de ensino ndo fique obsoleta e ineficiente.
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Assim, pode-se dizer que o perfil do trabalho profissional do
professor serd cada vez mais mutante e que as caracteristicas basicas
de seu trabalho (por exemplo, a visio do professor como
transmissor de conhecimentos ao aluno), no futuro, exigirao, cada
vez mais, que se torne num auxiliador do aprendizado do aluno.

4.4 A avaliacao e os problemas sociais enfrentados na escola
brasileira

Mesmo hoje vivendo dentro de uma enorme
modificabilidade na educacio escolar, ndo é mais possivel agir pela
simples conducdo ideolédgica e/ou demagogica e esquecer qual é a
realidade da escola brasileira de ensino fundamental e médio dentro
do contexto social em que se encontra o Pais, com a caracterizacao
de fortes reformas e modificacdes nas préticas escolares formais, a
partir das influéncias dos organismos financeiros internacionais que
patrocinaram e patrocinam mudancas e reformas nos sistemas
escolarizados no pais e no mundo, a partir da década de go.

Nesse contexto de reformas e mudangas legais na educagao
brasileira foi editada a nova Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional - LDBEN 9394/96 - e mais recentemente os PCNEF
(1998), mas entendemos que ainda falta muito para se atingir um
ponto ideal de uma politica educacional mais voltada para os
interesses das classes populares pois, existe o problema da ma
distribuicdao de verbas, da corrupgao, da falta de avaliacio das
politicas publicas e a ineficiéncia na utilizagao dos recursos.

A proépria escola ndo consegue se identificar com o proposto
pelos PCNEF (1998), nomeadamente com as praticas
interdisciplinares preconizadas; ndo consegue definir um projeto
pedagogico, nao tem a autonomia necessaria, sendo que a escola
particular depende da mensalidade paga pelos pais dos alunos e, em
muitos casos, como em qualquer comércio, busca a satisfagao do
cliente, independente de primar por uma linha pedagogica
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imparcial. J4 a escola estatal (ptblica) é totalmente dependente da
vontade do poder publico, cuja burocracia aumenta ainda mais a
ineficiéncia na gestdo da escola.

Além disso, existem os problemas sociais enfrentados tanto
pelo aluno como pelo professor, que afetam diretamente a avaliagao
e a educacao escolar como um todo.

Tem-se hoje, apesar das modificacdes legais e estruturais dos
sistemas escolares, muitos alunos totalmente desinteressados, que
nao conseguem ver qual é o sentido que a escola tem para a sua vida.
Vivemos dentro de um capitalismo consumista, em que os alunos
estao acostumados a ter tudo pronto e a ndo fazer nada; vemos
alunos sem esperanga em relagdo ao futuro, além de problemas
afetivos e emocionais que, muitas vezes, acabam levando os alunos
ao submundo das drogas e do alcoolismo, de uma forma cada vez
mais assustadora; e, consequentemente, a violéncia é levada para
dentro das escolas, acabando por vermos alunos portando armas de
fogo e provocando tragédias, como é o caso do crescente niimero de
assassinatos de professores e alunos dentro das escolas brasileiras.

Muitos destes problemas sociais enfrentados pelos alunos
dentro das escolas, sdo decorrentes da falta de estrutura das familias
brasileiras, em que muitos pais estdo muito distantes da escola,
apenas as usando como uma forma de transferéncia de
responsabilidade, se demitindo da real funcao que devem exercer
sobre os seus filhos; ndo conseguem impor- lhes limites, vivem
sempre esgotados, devido a carga excessiva de trabalho, a falta de
condigoes dignas de emprego, a falta de uma boa remuneracao, de
uma habitagdo digna e, consequentemente, acabam nao dando o
apoio necessario ao desenvolvimento do filho em sua vida escolar.

Apesar de todos estes problemas sociais que envolvem o
aluno, ainda é possivel que o professor consiga mudar esta
realidade; mas como, s6 é possivel ver professores sem condicoes
dignas de trabalho (recursos didaticos e espago fisico adequado).
Vasconcellos (1998, p. 97) caracteriza a situagdo da educagao
brasileira, apontando alguns aspectos cruciais da questao
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educacional: “péssima remuneracao, necessidade de sobrecarregar
a jornada de trabalho, muitas aulas, varias escolas, muitos alunos.
Falta de tempo para estudo, para preparacao das aulas, para
confeccao do proprio material didatico, para reciclagem, falta de
material de apoio, falta de recursos para aquisi¢ao de livros e
revistas ou participagao em cursos de atualizacdo profissional”.

Mas também, nédo se pode esquecer, da grande resisténcia do
professorado em mudar a suas metodologias e praticas cotidianas
na escola, pois estao acostumados a elas ha anos e sao resistentes as
inovacoes e as modificabilidades que se exige para enfrentar a
proposta educacional das novas praticas interdisciplinares
propostas nos PCNEF (1998).

Mesmo com todos estes problemas, impde-se compreensao
por parte dos professores, é necessaria uma postura dialética
transformadora, que venha a interferir no processo educacional, de
forma a (re)direcioné-lo com vista a alteragao que se propoe. Mesmo
nao sendo as condi¢bes sociais favoraveis as mudancas, o professor
precisa recuperar a sua dignidade e assumir o seu papel
transformador. Hoje, ao contrério de antigamente, temos pelo
menos um parametro educacional definido, que demonstra como
deve ser educado e avaliado o cidaddo de amanha.

A avaliacdo, em seu sentido amplo, apresenta-se como
atividade associada a experiéncia cotidiana do ser humano.
Frequentemente nos deparamos analisando e julgando a nossa
atuacdo e a de nossos semelhantes, os fatos de nosso ambiente e as
situagdes das quais participamos. Esta avaliacao procedida de forma
assistematica, por vezes inclui uma apreciacdao sobre adequagdo,
eficécia e eficiéncia de a¢oes e experiéncias, envolvendo sentimentos
e podendo ser verbalizado ou nao. Essas a¢des avaliativas diferem,
no entanto, daquelas que se esta acostumado a vivenciar e executar
no cenario educacional. Estas costumam ter um carater deliberado,
sistematizado, apoiam-se em pressupostos explicitados em maior ou
menor grau, variam em complexidade e servem a multiplos
propositos, considera Saul (1994)
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Assim sendo, o processo avaliativo ndo tem finalidades em si
mesmo, nao pretende uma melhora s6 da aprendizagem, mas da
racionalidade e da justica nas praticas educativas. Avalia-se nao s
para cumprir com uma das funcdes do professor, de manter
atualizado o curriculo do aluno, mas fundamentalmente, se faz a
avaliagdo para conseguir a melhora do processo educativo como um
todo no seu sentido mais amplo.

4.5 A lideranca e a mudanca nos paradigmas avaliativos
provocam mudancas no clima organizacional escolar

No mundo contemporaneo as informacoes sdo recebidas
com rapidez e precisdo e as pessoas, em escala global possuem
gostos e preferéncias semelhantes aquelas propaladas pelas midias
e usam marcas de roupas, calcados, automoveis, bebidas, alimentos,
filmes, etc. de acordo com aquilo que se dita nestas instancias
formadoras e determinantes de opinido.

Vive-se numa sociedade global, no qual o sucesso vira de
acordo com o conhecimento moderno introduzido a partir da
comunicacio virtual presente em todos os cantos do planeta. E toda
essa paraferndlia de informagdes que acaba for¢ando as
organizagoes e as institui¢des de toda a ordem a mudarem, ja que
ndo cabem mais, nos tempos complexos que se delineiam
paradigmas ultrapassados, com seus modelos arcaicos, cujas
relacdoes de poder sdo assimétricas - de cima para baixo - e se
apresentam sempre com um cunho punitivo, cerceativo,
reducionista e excludente.

Marcondes (1993, apud Brandao, 2005, pp. 51-53), conceitua
paradigmas como sendo um “conceito que esta referendado a
modelo, tipo exemplar, e que, a partir de um momento da histéria
da humanidade, pressupde o conceito de aceitagao”.

Neste texto, tem-se a relevancia e a urgente necessidade de
se fazer modificarem os paradigmas avaliativos atuais utilizados nas
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escolas, relacionando-se a esta necessidade e urgéncia a funcdo e o
papel de suma importancia do lider (gestor) na tomada de decisao
para se efetuar a mudanga, situando-se como o gestor dos processos
de mudanca, consciente do que ela ird provocar no meio escolar
gerando possiveis conflitos e alterando assim o clima organizacional
e institucional.

Na sequéncia apresenta-se um esquema conceitual
enfatizando como devem ocorrer as relacoes em niveis de alta
motivacdo em relacio a lideranca pedagogica, a mudanga de
paradigmas avaliativos e ao estabelecimento de um clima
organizacional/institucional que efetivamente se volte para
construcao de novos olhares, de fazeres mais inclusivos e de
conheceres mais emancipatorios.

Souza (1978), considera o Clima Organizacional como um:
“(...) fendmeno resultante da interacao dos elementos da cultura” e,
com base nisso a pesquisadora construiu um esquema pratico sobre
como deveriam funcionar as relagdes em um clima organizacional
inclusivo, esquema este que é explicado posteriormente.

Figura 2 - Esquema pratico para relacbes em um clima
organizacional inclusivo

LIDERANCAGERAL
Gestor da Escola

(Contexto Macro)
. 1
PROFESSORES
(provocam as mudangas nos MUDANCAS DE S
paradigmas avaliativos) ; P?RADIGMAS ORGANIZACIONAL
acontecem eprovocam ESCO
(Contexto Micro) tensdo)

Fonte: A Pesquisadora (2008).



Clecia Simone Gongalves Rosa Pacheco | 95

No atual contexto societario se esta vivenciando a terceira
revolucdo industrial a qual é denominada de revolucdo técnico-
cientifica, pela énfase dada aos avancos tecnoldgicos e cientificos e
nela se tem observado as mudancas no que diz respeito aos valores
sociais desta sociedade contemporanea, sendo que, em uma época
de mudanca de paradigmas, de esgotamento do modelo tradicional,
tem-se a necessidade de construgdo de um modelo de futuro,
adequado as exigéncias dos novos espagos-tempos.

Partindo desse pressuposto, pode-se observar que a evolucao
ndo aconteceu apenas na area da tecnologia e da ciéncia, mas vieram
atreladas a ela mudangas nas organizagdes escolares e,
consequentemente, nas liderangas e no clima organizacional das
instituicoes.

No esquema apresentado na Figura 2, de autoria da
pesquisadora, demonstra-se que a lideranca escolar - o lider - gestor
- atua num contexto macro (a escola), porém, sao os professores
que provocam as mudangas nos modelos avaliativos, porque sado eles
que estao cotidianamente analisando as necessidades dos alunos. Os
professores atuam num contexto micro (a sala de aula). Quando as
mudangas nos paradigmas acontecem provocam tensdo no clima
organizacional escolar, porque o “novo” é sempre assustador ou
trabalhoso.

Assim, pode-se afirmar que, quando ocorrem mudancas
visiveis no desempenho dos lideres, nas organizacoes, é evidente
que isso vem caracterizado por mudangas nos papéis e fungdes de
cada individuo, alterando, assim, seus valores sociais e culturais, de
modo que todos esses aspectos influenciam no clima organizacional
de qualquer organizacao, principalmente na organizagao escolar.

Sabe-se que cada organizagdo escolar cria e mantém seu
clima organizacional de acordo com sua cultura, sua politica,
alterando muitas vezes os valores dos membros dessa organizacao,
influenciando e sendo influenciados pelo clima conduzido pela
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lideranca que, assumindo suas funcdes e indicando aos membros da
organizagao a fungao de cada um.

De acordo com o conceito de Gutemberg (2001), lideranca é
um dos temas mais discutidos nos dias de hoje, porém, um dos
menos compreendidos dentro das organizagdes, pois ainda existem
davidas sobre o assunto.

Com isso, pode-se afirmar que o poder de lideranga nao é
algo genético, é algo conquistado ao longo do tempo, com
conhecimento, competéncia, habilidade, inovagio, informacao,
criatividade, compromisso, etc. Nao é demonstrando estas
caracteristicas de uma s6 vez que se consegue liderar, mas
gradativamente; dessa forma, podera conquistar o espago desejado.

Segundo Stephen (2001) os lideres verdadeiros se fazem por
si, exercitando escolhas mediante principios universais, confianga,
correcdo e honestidade. Dessa forma, fica claro que a lideranca
verdadeira é a que consegue fazer com que o grupo que ele direciona
caminhe com o mesmo objetivo, pensando coletivamente para dai
se empreenderem mudangas viaveis a organizagao.

Sabe-se que no mundo competitivo contemporaneo
precisamos de lideres seguros, empreendedores, motivadores,
maleéveis, abertos e atentos as informagdes e inovacoes, flexiveis,
pois nao cabem mais, nos dias de hoje, lideres poderosos, soberanos,
dominadores, arrogantes e despoticos.

Outra caracteristica indispensavel ao lider-gestor
pedagodgico é o bom caréter (honestidade, transparéncia), visto que
ele ir4, no desenrolar de sua funcéo, lidar com situagdes que exigirao
bom carater. E o lider deve comportar-se também como um
educador, ou seja, ele precisa levar a mensagem de reflexdo a sua
equipa, sobre: Como estdo agindo? Onde erraram? Por que
erraram? Como consertar? Além de estimular os membros a buscar
novas formas de conseguirem seus anseios.

De acordo com Vasconcellos (1998, p. 111): “O papel da
equipe é criar um clima de confianca, baseado numa ética e no
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autentico dialogo [sendo que] a equipe (gestora) ajuda quando nao
impde, mas propde, provoca (...)".

Em suma, para ser um bom lider-gestor, é preciso ter
criatividade, pensamento estratégico, visao sistematica (do todo),
ideias claras e coerentes, estar aberto as mudancas, saber
compartilhar, ter espirito de equipa, ter coragem, autoformaréao,
além de ter dedicagao pelo que faz e capacidade de contagiar a todos
do seu grupo, criando assim um clima favoravel na organizacao.
Deste modo, Isaias (2001) afirma que quem nao estiver empenhado
em desenvolver outras pessoas, formar sucessores, nunca sera um
verdadeiro lider. Querendo ou ndo admitir, o lider faz da
organizacao que ele direciona um exemplo de suas caracteristicas e
isso muitas vezes desagrada a alguns membros da organizagao, o
que naturalmente, vai gerando alguns conflitos.

Com base nas consideragoes de Werneck (2001, p. 71) tem-se que:

Uma escola onde a direcao (gestao) se julga a “iluminada” e que o
fator comunidade néo tenha voz e vez é uma escola onde se educa
para o acatamento do estado de arbitrio, mesmo que esta escola
funciona bem, mesmo que seus resultados académicos sejam
compensadores, mesmo que seus alunos aceitem este estado de
nao-participacdo como algo o mais natural possivel.

Embora as vezes nao seja perceptivel aos demais, mas
perceptivel a quem convive na organizagdo, um ambiente escolar
que possui em cada turno um lider-gestor pedagégico para
direcionar e orientar as atividades pedagogicas, tera turnos com
lideres, caracteristicas e comportamentos diferenciados,
evidenciando o quanto o lider é capaz de provocar mudangas e
influenciar de forma indireta em cada individuo membro da
organizacao escolar.

Portanto, visando comprovar essas ideias utilizamos as
palavras de Katz e Khan (1973, p. 83), considerando que: “cada
pessoa na organizacao se revela diferente no seu modo de perceber,
assumir e desempenhar papéis”. Isso evidencia que o lider é de
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grande importancia na organizagio e é definidor do clima
organizacional.

Forehand e Gilmer (1964, p. 82) conceituam clima
organizacional como sendo: “Um conjunto das caracteristicas que
descrevem uma organizacao, distinguindo-a das demais, mantendo-
se relativamente permanente e influenciando o comportamento de
seus participantes”. Isso mostra que o clima organizacional de
qualquer empresa precisa de estar em harmonia, ja que é ele quem
define o bom desempenho dos individuos que fazem parte do grupo,
sendo motivados ou ndo, a trabalhar em concordancia com o clima
vivido dentro da organizagao.

Outro conceito pertinente ao contexto escolar e relevante no
tocante ao clima organizacional é o de Bennis (1972, p 56) ao afirmar
que: “Clima Organizacional significa um conjunto de valores ou
atitudes que afetam a maneira pela qual as pessoas se relacionam
umas com as outras, tais como sinceridade, padrao de autoridade,
relacoes sociais, etc.”.

Com base nas afirmacgdes apresentadas acima entende-se
que na organizacdo/instituicdo chamada escola, a educagido ¢é
eminentemente politica, pois conforme disse Bernard Charlot (1971,
apud Robson Franga, 1997, p. 71): “A educagao transmite os modelos
sociais; a educacdo forma a personalidade, difunde ideias politicas;
a educagdo estd a encargo da escola entendida como uma
organiza¢ao eminentemente social e educativa”.

A partir do exposto fica facil concluir que, assim como o lider
tem poder de influenciar a organizagdo e ser influenciado, a
educacdo, numa sociedade de classes, também tem o poder de
transmitir os modelos sociais da classe dominante forma os cidadaos
para reproduzirem as ideias politicas, modificar os valores sociais,
principios morais que sejam favoraveis a constituir uma sociedade
com uma gama de individuos desprovidos do senso critico.

Dessa forma, é possivel afirmar que uma grande ideia
circulando na cabeca de uns poucos iluminados de nada vale, ja dizia
Neidson Rodrigues (2001), ou seja, sozinho nao se vence, é preciso
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haver uma interagao no grupo para dai o clima da organizagao ficar
favoravel ao trabalho, motivando os integrantes a promoverem
mudangas empreendedoras.

Em concordancia, Souza (1976, pp. 38-39) considera que o
clima organizacional é um: “(...) fenOmeno resultante de elementos
da cultura”; pode-se entdo afirmar que a educacdo é de alguma
forma transmissdao de cultura, visto que nao ha sociedade sem
cultura e vice-versa.

Chaui (2002, p. 292) considera que: “A cultura é o
aprimoramento da natureza humana pela educagao (...)”, ou seja,
cultura é o mundo natural transformado pelos homens e, como
numa organizacdo escolar cada individuo origina-se de culturas
diversas, as divergéncias de ideias, principios e valores sociais
existem, gerando conflitos, pelo que, na maioria das vezes, é
necessaria a intervencao do lider, ja que ele é peca fundamental na
definicao do “ambiente psicol6gico” da organizagao.

Vistos e apresentados alguns conceitos sobre clima
organizacional segundo a visdo dos autores citados pode-se dizer
que o clima organizacional de uma organizacdo vai depender, em
primeiro lugar, da lideranga e, também, dos sujeitos que fazem parte
do contexto micro, visto que todos influenciam e sao influenciados
pelos valores individuais de cada um. Mesmo sabendo que o lider-
gestor pedagdgico exerce maior influéncia, sabe-se que na escola
todos os componentes do grupo exercem suas influéncias, seja no
corpo docente ou discente, pois cada individuo é uma “célula” e
todos juntos formam o grande “corpo”, do organismo chamado
escola.

Argyrys (1971-1976) diz que: “O clima organizacional reflete
os conflitos internos do individuo na organizacao”, e Rensis Linkert
(1979) possui 0 mesmo entendimento, pois entende que o ambiente
fisico, as formas de comunicacao, o estilo de lideranca, alternam e
comprometem o clima organizacional. Reafirma-se assim a
importancia do exercicio da lideranca na instituicdo escolar ao
entender que, de acordo com a sua influéncia, decorre que o clima
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da instituicdo ird favorecer ou nao a homogeneidade ou
heterogeneidade do grupo.

Com isso, pode-se dizer que nas organizagdes escolares, o
diretor/coordenador é considerado a lideranca maior, mantendo
uma postura de acordo com seus principios, (re)passando essa
postura em forma de normas, regras para serem postas em pratica
pelos membros da organizagao. Assim, num contexto macro (escola
em geral), o gestor/coordenador é a lideranca maior. Porém, ao
observar se temos um contexto micro (a sala de aula) onde a
lideranga méaxima é a do professor e nao do gestor/coordenador. No
entanto, é nesse contexto micro que o professor acaba passando,
muitas vezes impensadamente, outras vezes propositalmente, suas
inquietacoOes, seus valores e opinides, baseando naquele preceito
“somos formadores de opinides”, e ai, na maioria das vezes, acaba
impregnando no seu publico “os alunos”, suas ideologias o que,
nesse caso, reafirmamos, a educacgao é transmissao de culturas.

Entretanto, no seu contexto micro, o professor algumas
vezes quer inovar, transcender o cotidiano e a mesmice e coloca seus
ideais de mudanga em prética, ente estas mudancas tenta modificar
os paradigmas avaliativos da escola, causando algumas mudancas
no clima organizacional escolar e gerando, certamente, alguns
conflitos e insegurangas.

Partindo da nogao da necessidade de ruptura e atualizagdo
dos atuais paradigmas avaliativos, apresentam-se alguns
questionamentos, tais como: Por que é tao dificil modificar a forma
de avaliar? Por que essa ideia causa certa tensao no clima
organizacional da escola?

Neste sentido, Brandao (2005, p. 67) enfoca que:

(...) a educagdo se da em multiplos e diversos locais, tem que ser
disseminada no campo social, a fim de que as experiéncias possam
ser trocadas em um processo criativo de mitua realimentagao [e
diz mais] (...) a ousadia do fazer é que abre o campo do possivel. E
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¢ o fazer - com seus erros e acertos — que nos possibilita a
construgao de algo consistente (...)

A partir desse pressuposto, pode-se perceber, de modo geral,
que as praticas avaliativas empregadas no dia-a-dia escolar ainda
sdo tradicionais, e isso torna a educagdo ainda mais seletiva
revelando assim a necessidade de contextualizar o papel politico da
avaliacdo. Atualmente tem-se inUimeras criticas as praticas
avaliativas dos professores, mas nao se apontam caminhos
estruturais e legais direcionadores para que se possa chegar a
praticas avaliativas mais qualificadas e contextualizadas.

Como afirma Bachelard (1996, p. 23): “(...) nao se trata
apenas de adquirir uma cultura de avaliacdo, mas de mudar uma ja
existente. Introjetou-se a ideia de avaliar como medir, julgar quem
merece ou ndo ir a frente, quem tem ou nao capacidade de chegar
ao topo”.

Entretanto, é preciso levar em consideracdo os fatores
objetivos (sistema social seletivo, legislacao educacional baseada na
légica, longa tradigdo pedagdgica autoritaria e reprodutora, etc.) e
os subjetivos (o professor ndo estar suficientemente convencido da
necessidade de mudanca, ndo conseguir encontrar o caminho para
promover as mudancas). Esses fatores sao a base para comegar a se
pensar na mudanca dos paradigmas avaliativos.

Para que se possa visualizar a avaliagio como um
instrumento de real auxilio no desenvolvimento do alunado e em
seu processo ensino-aprendizagem, sera necessario modificar
radicalmente as posturas pedagogicas da escola atual e as
concepcoes e atitudes docentes. Nao basta apenas mudar os
instrumentos avaliativos, utilizar varios métodos diferenciados; é
preciso perceber as necessidades dos alunos e supera-las.

A avaliacdo escolar ndo tem sido apenas avalia¢do. De acordo
com o sistema, representa uma forma de inculcagao ideolégica e
seletividade social; para os professores, na maioria das vezes,
representa uma forma de controlo e de “julgamento” do aluno. Por
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isto, ndo se pode mais considerar a mudanga nestes procedimentos
apenas sob o ponto de vista técnico, mas acima de tudo e em real
consonancia com as possibilidades humanas e sécio- educativas.

Embora a finalidade da avaliagdo seja ajudar a cumprir sua
funcdo social transformadora, ou seja, ajudar os alunos a
aprenderem mais e melhor, na maioria dos casos a realidade é
inversa, pois sabemos que existem alguns profissionais que utilizam
a “prova” como método amedrontador, fazendo com que o aluno
crie pelo professor um respeito forcado e antiético, estando, nesse
caso, s6 descumprindo com a finalidade da avaliagao, sabendo que a
avaliacdo deve servir para que o professor capte as necessidades do
aluno em termos de aprendizagem, e/ou suas necessidades em
termos de ensino.

Entdo surgem alguns questionamentos: Quais sao os
obstaculos reais que teremos que superar para mudar os
paradigmas avaliativos? Como fazer para atingir estes objetivos?
Dentre os obstaculos do cotidiano escolar, destacamos alguns ja
bastantes conhecidos e discutidos nos meios escolares, que precisam
ser superados para atingir os objetivos desejados:

O fator “prova”, provavelmente esta questdo deixe o aluno
inseguro, porque ele sabe que precisa da nota para ser aprovado e
isso gera um conflito interno, um clima de tensao e pressao, além
d+ que a maneira como é feita, com contetido formais e decorativos,
as vezes, que nao oferecem ao professor nenhuma possibilidade de
captar a realidade e as necessidades do seu aluno, o que gera uma
certa “inquietacdo” no clima organizacional do sistema — micro.

O avisar ou nao sobre a avaliacdo é outra questao que precisa
ser superada visto que nao é o teste surpresa que vai qualificar o
aluno, dizer se ele sabe ou ndo, se ele esta preparado ou nao. Entdo
é necessario que o professor aja com transparéncia com os seus
alunos, pois isso é até uma questao de ética. Moretto (2005, p. 31) é
enfatico ao afirmar que:
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(...) o professor competente no avaliar a aprendizagem sabe que a
prova é um momento privilegiado de estudo e ndo um acerto de
contas. [E que] O conhecimento dos diferentes instrumentos para
avaliacdo e da melhor forma de utiliza-los é um dos recursos de
que o professor competente deve dispor.

Quantidade de avaliagdes, ou seja, o professor nao deve
pensar que mudou o paradigma avaliativo s porque agora faz
diversas avaliacdes; ha que se considerar a qualidade das avaliagdes,
como estao sendo corrigidas, se os objetivos foram atingidos,
observar se h4 necessidade de rever tudo que foi passado (contetido)
durante as aulas, entre outros aspectos.

No que se refere a avaliagao/disciplina/indisciplina, se o
professor esta tendo problema com a disciplina, é preciso parar para
analisar e rever, se for o caso, a sua postura de trabalhar; mas, se a
questao é avaliar alunos indisciplinados, é simples, pois o problema
nao ¢ de relacionamento.

Por sua vez, Vasconcellos (1998, p. 33) afirma que: “Em
relacdo aos alunos problemas, é muito comum este aluno ser
repetente ou multirrepetente. Isso demonstra que a reprovacao ao
invés de ser uma solucdo, é na verdade geradora de problemas”.

Entdo com esses alunos é preciso ter muito cuidado, ndo
partindo para a pura e simples repressao e, ndo usar nota como fator
de coacgao, mas levar o problema ao lider-gestor pedagogico, pois
isso exige um trabalho coletivo na escola, com as relagdes humanas
e com a clareza dos objetivos do trabalho e das normas e regras
contidas sobre a questdao avaliativa no Regimento da Escola e do
Sistema escolar em tela.

Em relacdo ao estabelecimento de critérios de avaliagao,
existe a necessidade de se colocarem alguns critérios em pratica,
visto que é crucial saber se o aluno “tem ou nao condigoes de
aprender”. A preocupacao do professor deverd ser com o
desenvolvimento geral do aluno, como um todo. Observar se ele esta
progredindo ou regredindo, no decorrer do processo, é importante.
O que nao se pode € através da nota avaliar a “capacidade” do aluno.
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Aluno que nao consegue acompanhar o resto da turma, diante dessa
situacdo, as vezes, surge o dilema, reprova-lo ou ajuda-lo? Com isso
sabemos que o correto é, nem uma coisa nem outra. Esse fato devera
ser detectado logo no inicio do processo, para que esse quadro possa
ser mudado e o aluno passe a compreender e venha a dominar o
conhecimento.

Vasconcellos (1998, p. 33) corrobora com essa premissa
afirmando que: “se o aluno nao esta acompanhando, isto deve ser
constatado e assumido logo no comeco do processo, a dificuldade
detectada e trabalhada assim que surge (...)”. E, por sua vez, Freitas
(1989, p. 126) diz que: “A reprovagao esta longe de ser um resultado
final; na verdade, ela é construida, paulatinamente, no dia-a-dia da
sala de aula”.

E necessario adotar muita transparéncia no processo
avaliativo, isto é, o aluno devera saber com que critérios esta sendo
avaliado, para que nao sinta a nota como “castigo” surpresa. Com
isso, o professor devera logo no inicio do ano letivo, mostrar de
forma clara, sua forma de avaliacdo, tornando assim, de maneira
antecipada, a conscientizagao do aluno e da familia, se por acaso vier
a ter uma nota desagradavel durante o processo, pois assim ela
sabera que nao atendeu aos critérios estabelecidos pelo lider em sala
de aula (o professor).

Além destes, os professores ainda terao que enfrentar varios
desafios, principalmente aqueles que estao no processo de mudanca
dos paradigmas avaliativos. Entdo um dos grandes desafios sera
comprometerem-se com a aprendizagem de todos os alunos e
relacionarem-se com os alunos como se nao houvesse a
possibilidade de reprovagao; envolver os alunos com propostas
pedagogicas e refletir com eles o porqué da escola adotar este
sistema de avaliagio e porque é necessaria a mudanca de
paradigmas.

No tocante as especulagoes acerca a maior complexidade dos
ambientes organizacionais do atual momento de instabilidade,
turbuléncia, incerteza e mudanga continua vemos que nédo é nada
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facil a construcao de novos métodos de avaliacao e a implementacao
de novas estratégias para avaliar a aprendizagem do alunado.

A pratica nos indica a necessidade de superar os conflitos
vividos no microambiente em funcdo de se lidar com valores e
culturas diversas. H4 uma grande complexidade entre as culturas, o
que, naturalmente, gera conflitos e turbuléncia no clima
organizacional da escola. Briggs e Peat (1994, p. 52) considerando a
realidade complexa e fluida do atual momento, dizem que: “A
turbuléncia surge porque todos os componentes de um movimento
estdao conectados entre si, e cada um deles depende de todos os
demais”.

A necessidade de transformar a avaliagao, portanto, é parte
da exigéncia de se buscarem outros paradigmas teorico-
epistemoldgicos para as proprias ciéncias sociais. A dicotomia entre
o erro e acerto, conhecimento e ignorancia, saber e nao-saber é
assumida como fio condutor da atividade escolar. A avaliacdo, se
bem aplicada, é caminho que leva ao bom rendimento escolar.

Diante do exposto, entende-se que a (re)defini¢ao da teoria e
da prética da avaliagao escolar s6 se torna possivel dentro de um
processo de (re)construcao do sentido e da acdo da producdo de
conhecimento em sua totalidade.

Sabe-se ainda que a avaliagao da aprendizagem ganhou um
espaco tdo amplo nos processos de ensino que nossa pratica
educativa passou a ser direcionada por uma “pedagogia do exame”.
Michel Foucault (1978, p. 189) é um dos tedricos que nos ajuda a
compreender essa légica de repressao e poder, quando diz que: “O
exame combina as técnicas das hierarquias que vigia e as da sancao
que normaliza. E um olhar normalizador, uma vigilancia que
permite qualificar, classificar e castigar. Estabelece sobre os
individuos uma visibilidade através da qual sao diferenciados e sao
sancionados”.

Refletir sobre as mudancas na avaliagdo tem-nos levado
constantemente a abrir novas portas; onde encontramos algumas
possiveis respostas, nos deparamos com novas indagagdes. A
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importancia de (re)definir o sentido e os métodos da avaliacao
educacional vai adquirindo maior pressa conforme vamos
aprofundar nossa percepgao de que vivemos num mundo plural,
formado por espacos hibridos, por individuos mesticos, por
multiplas culturas e por percep¢des mutantes.

A ruptura com uma dinamica da avaliacao norteada pela
necessidade cotidiana dos educandos é importante, sobretudo
quando acreditamos que o didlogo cria a possibilidade de um
movimento em que cada um dos participantes encontra lugar para
expor suas ideias, seus argumentos, o que ird favorecer a pratica de
mudangas nos paradigmas de avaliacdo no contexto organizacional
da escola, sendo que, como ja foi frisado anteriormente, é
fundamental a interagdo entre o gestor (lider) e os professores
(liderados).

No contexto macroestrutural da escola o clima
organizacional ird depender da lideranga, sendo o responsavel por
criar esse aparato de agradabilidade no ambiente. Entdo, as suas
atitudes, o seu bom humor, a sua perseveranca, a sua segurancga sera
certamente refletida no contexto que ele gerencia.

Naéo se esta aqui querendo dizer que o lider é aquela pessoa
que nao tem problemas, dificuldades, apenas que ele seja capaz de
nao deixar transparecer os problemas de forma a que isso possa
afetar o grupo organizacional.

No contexto micro da sala de aula, o clima de confianca entre
professores e alunos é decisivo para que o aluno possa demonstrar
0 que sabe efetivamente: a auséncia do medo de ser punido pelo
professor ou escarnecido pelos colegas favorece a colocagao de suas
dutvidas, do seu raciocinio, permitindo que o professor ou os colegas
interajam criando um clima organizacional para que se possa atingir
um nivel satisfatorio.

O professor, como lideranca pedagégica no micro contexto
da sua classe de aula tera que ter postura firme, personalidade
definida e precisa, também tem de ser uma pessoa “exemplo”, que
nao repasse para os alunos os seus problemas familiares, os seus
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anseios nao concretizados, nao magoe o aluno por estar aborrecido
com algo que est4 desconectado do contexto escolar, entre outros
aspectos, porque sabemos que alguns alunos ainda em idade
imatura definem sua personalidade espelhando-se no seu lider (o
professor), e isso é muito perigoso.

Dito isto, entende-se que mudar os paradigmas implica
numa mudanca de cultura, valores, percepgoes, atitudes, agoes, e é
por isso que é essencial que se transforme a esséncia e nao a
aparéncia da nossa pratica avaliativa. Na visdo tradicionalista
(paradigma classificatorio), a preocupagao é com a nota, visto que o
enfoque dado pelo lider em sala de aula (professor) é dar aula e
verificar se realmente “ficou” algo na mente dos alunos, sendo que
o aluno é envolvido num clima cujo enfoque é assistir a aula e
“devolver” na prova o seu conhecimento.

Porém, nestes tempos inusitados e complexos, com a elevada
percepcao moderna/contemporanea que se vivencia, ndo ha mais
lugar para essa percepgao tradicionalista.

Precisam-se fortes condi¢oes para entender e lidar com um
contexto societario e educacional em mudangas, em que a énfase
maior seja o ensino e o professor tenha o compromisso com a
aprendizagem, com as necessidades de interacao e construcao do
conhecimento e o aluno participe espontaneamente da aula,
assumindo suas necessidades, que ambos, professor/aluno, se
envolvam num clima favoravel ao aprendizado, a superacdo dos
paradigmas tradicionais, e que possam efetivar de fato as mudangas
nos paradigmas avaliativos e que isso nao cause um mal-estar no
clima organizacional da escola, visto que todo esse processo exige a
colaboragao de todos os membros da organizacao.

Diante do exposto, entende-se que todo o processo de
tentativa de mudangas nos paradigmas avaliativos escolares pode
ser sintetizado nas palavras de Perrenoud (1993, p 178), ao dizer
que:
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Uma avaliacio formativa coloca a disposi¢do do professor
informagdes mais precisas mais qualitativas sobre os processos de
aprendizagem, as atividades e tudo o que os alunos adquiriram.
Mas, se ele ndo puder agir em conformidade, ndo compreendera a
razdo de depender energias e de criar frustragdes inutilmente.
Importa assim que qualquer mudanca da avaliagdo num sentido
mais formativo aumente, reduza as partes menos prioritarias das
suas obrigagdes habituais.

Assim, sera possivel observar professores perdendo tempo
em sala de aula como (passando matéria na lousa para os alunos
copiarem, avisos em sala, burocracia da propria escola...), gerando
assim um clima desagradavel no ambiente - micro, sendo, que as
vezes, esse mal-estar acaba se espalhando para o contexto macro, o
que, além disso, pode gerar conflitos dentro da organizacao.

Dentro dessa perspectiva de mudanca de paradigmas, em
alguns casos, o professor (lider em sala de aula) e a escola (gestor
como lideranga maior) resistem a mudanga nos procedimentos da
avaliagdao, porque percebem que isso é apenas o inicio de uma
grande jornada a ser perseguida, visto que nao implica apenas em
mudar a avaliagdo, irdA mudar muitas coisas no contexto
organizacional escolar, remetendo para uma revisdao da pratica
pedagogica e do curriculo escolar, o que, com certeza, ird causar uma
(re)viravolta substancial no clima organizacional da instituicao e,
provavelmente, na propria postura do lider (gestor) que a dirige.

“Mudar a avaliagdo significa provavelmente mudar a
escola”, diz Perrenoud (1993, p.173). Entende-se, com isto que a
mudanga da pratica da avaliacdo em sala de aula e na escola depende
de um amplo e complexo processo. Neste, a equipe diretiva tem um
papel importantissimo, dada a sua influéncia na criacao de um clima
organizacional favoravel (Bruyne, 1992). Entdo, para favorecer a
mudanga da avaliagao, basicamente, o papel da equipa pedagogica e
gestora ¢ de criar um clima confiante, embasado na ética, no didlogo
franco e no respeito muatuo e aberto.
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Portanto, com base em toda a exposicdo efetuada durante o
decorrer do texto, fica clara a urgente necessidade de mudangas
efetivas nos paradigmas avaliativos atuais, e que o papel do lider da
organizacdo escolar é de suma importancia, assumindo-se que, para
se efetivarem as mudangas nestes paradigmas, a escola como um
todo também sofrerd modificacdes, e, nesse contexto, o lider é o
grande mediador, porque o professor sozinho nao irda mudar os
métodos avaliativos de tal organizacao.

Tem-se a clara consciéncia de que essa mudanca também
causara impactos no clima organizacional da institui¢do escolar, pois
ela é composta por varios membros, com ideias e ideais
diferenciados e que poderado ou ndo concordar com essas mudangas,
0 que, com certeza, ird gerar varios conflitos, que somente com a
mediacdo do lider-gestor pedagdgico serd possivel chegar-se a um
acordo e efetivagdo de fato dessa mudanca paradigmatica, tao
empreendedora no campo educacional e tao importante e necessaria
no clima organizacional de uma instituicao escolar.






Capitulo 5

5.1 Sistematizacdo da proposta de avaliacdo da aprendizagem
no Estado de Pernambuco/Brasil

No Estado de Pernambuco/Brasil, como nos demais estados
da Federacdo, é da Secretaria de Educacdo a responsabilidade de
definir propostas e metas de avaliagao nas escolas estaduais. Desse
modo, a Secretaria Estadual de Educacao - SEE - define a educagao
para a cidadania como principio norteador do conjunto das politicas
educacionais, destacando como desafios a ampliagao da escolaridade
e a qualidade da educagdo escolar em Pernambuco. Nesta
perspectiva, a educagao é concebida como direito humano.

Em consonancia com a concepgado de avaliacdo do ensino-
aprendizagem contida na Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo
Nacional - LDBEN 9394/96 - a avaliacao é definida como parte
integrante e estruturante do processo ensino-aprendizagem e um
dos elementos centrais da acdo pedagogica, possibilitando
acompanhar o processo de construcao de conhecimento e o
desenvolvimento sécio cognitivo do aluno.

Neste prisma, a avaliagio do ensino-aprendizagem
caracteriza-se pela predominancia dos procedimentos qualitativos
sobre os quantitativos, dos processos sobre os produtos, superando
com uma visao classificatoria e terminal, sedimentando a ideia de
uma avaliagao formativa e emancipadora focada na aprendizagem.
Desse modo, a escola ¢ vista enquanto espaco de aprendizagens
multiplas em fungdo da construcdo da identidade cidada dos seus
sujeitos.

Mediante estes pressupostos, a SEE de Pernambuco, em
marco de 2008, enviou as escolas a minuta da proposta de avaliacao
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da aprendizagem, valida para todo Estado, que vem com algumas
alteracoes, podendo-se, porém, em cada escola proceder as
adequacoes necessarias, mediante a realidade de cada uma.

Com relacdo a avaliacdo da aprendizagem do aluno a SEE de
Pernambuco enfatizou desta maneira, como a seguir se transcreve
literalmente do texto da proposta de avaliagdo apresentada no
Estado de Pernambuco:

5.2 Da avaliacao da aprendizagem do aluno

A avaliacao da aprendizagem tera registros de notas expressos
numa escala de o (zero) a 10,0 (dez);
A média para aprovagao do aluno sera de 6,0 (seis);

O registro da avaliagdo sera realizado bimestralmente, a partir da
média aritmética das notas atribuidas a quatro atividades
avaliativas a saber;

Conjunto de atividade planejado pelo professor da turma e realizado
pelos alunos durante o bimestre;

Duas atividades planejadas pelo professor da turma e realizadas
individualmente, ao longo do bimestre, pelos alunos com foco nos
contetidos definidos para o bimestre;

Uma atividade planejada no hordrio da aula-atividade pelos
professores da disciplina e série e realizada individualmente por
todos os alunos da série por disciplina, contemplando os contetidos
minimos definidos pela Secretaria de Estadual de Educagdo no
bimestre;

Essa atividade devera ser organizada, preferencialmente, no formato
de questoes de multipla escolha;

E fundamental que o modelo de avaliacdo por série e disciplina
devera ser arquivado na secretaria da escola.

O registro da avaliagdo da aprendizagem do aluno sera formatado
de acordo com o seguinte modelo:



Clecia Simone Gongalves Rosa Pacheco | 113

Quadro 3 - Modelo de Registro de Avaliacao da Aprendizagem

I UNIDADE

INota 1 INota 2 INota 3 INota 4 IMédia
Conjunto de Atividade Atividade Atividade aritmética do

atividades individual individual individual bimestre

por turma  |porturma  |por série

FONTE - SEE/PE, (2008, p. 2.)

Paragrafo Unico - E vedado submeter o aluno a uma tinica
atividade e a um tnico instrumento de avaliacdo no bimestre.

Na mesma minuta da proposta de avaliacdo para o ano de 2008,
trata-se da recuperacdo da aprendizagem, também denominada de
“Recuperacao Paralela”. Nos itens a seguir destacaremos o que diz a
proposta da SEE do Estado de Pernambuco.

5.3 Da recuperacao da aprendizagem

2.1.  Darecuperagao paralela da aprendizagem

2.1.1 A recuperagao paralela da aprendizagem seré realizada
pelos professores a partir de novas estratégias de ensino dos
contetidos nao apreendidos;

2.1.2 De acordo com a disponibilidade da Unidade Escolar, os
estudos de recuperagdo paralela da aprendizagem poderao ocorrer:
| - Durante as situagbes de ensino do contetido, em atividades
diversificadas, garantindo aos alunos que nao tenham demonstrado
apropriacao do conhecimento novas oportunidades para aprendé-
los;

Il - Em atividades em horario complementar na propria escola.
2.1.3 Durante situagoes de ensino do contetido, garantindo aos
alunos que ndo tenham demonstrado apropriacdo do conhecimento
novas oportunidades para aprendé-lo.
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Parégrafo Unico - Nos casos dos incisos I e II, pode acontecer o
sistema de monitoria, sob a coordenagao do professor, que podera
ser realizada por alunos da mesma turma ou de séries mais
avancadas.

2.2 Da recuperacdo final da aprendizagem

2.2.1 Ao aluno que, ao final do ano letivo, ndo obtiver a média
minima 6,0 (seis), sera obrigatoriamente ofertada pela escola uma
oportunidade final de recuperacdo da aprendizagem;

2.2.2 A recuperacao final da aprendizagem devera contemplar o
(re)ensino e a avaliacao individual dos contetidos considerados
imprescindiveis para a série;

2.2.3 Caso a nota da recuperacao final seja maior do que a média
anual, prevalecera a maior nota, uma vez que a recuperacdo final
devera contemplar os contetidos minimos definidos para a série
durante o ano letivo.

DO PROCESSO DE PROGRESSAO DO ALUNO
O aluno ao longo da sua escolaridade podera obter progressao
plena ou parcial.

DA PROGRESSAO PLENA

.2.1 Ocorreréa a progressao plena quando o aluno atingir, ao final do
ano letivo ou apés o periodo de recuperacao final, média igual ou
superior a 6,0 em todas as disciplinas da série e frequéncia minima
de 75% do total das horas letivas.

33  DAPROGRESSAO PARCIAL

3.31 A progressao parcial constitui um direito do aluno a
aprendizagem; portanto, deverd ser planejada pelos professores,
divulgada e oferecida pela escola;

3.3.2 Ocorrera a progressdo parcial para a série seguinte quando
o aluno nao obtiver progressdo plena em até duas disciplinas da
série;
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3.3.3 A progressdo parcial serd admitida nos Anos Finais do
Ensino Fundamental e em todas as modalidades do Ensino Médio,
em até duas disciplinas;

3.34 Asaulas da progressao parcial serao oferecidas no contra
turno, cabendo a escola garantir a vaga dos alunos nas respectivas
turmas/séries;

3.3.5 O regime de progressao parcial exige para aprovagao a
frequéncia minima de 75% e aproveitamento escolar de 6,0 (seis);
Parégrafo Unico - Caso o aluno seja reprovado na progressao
parcial, ele repetira a série.

Nas suas explicitagbes normativas, € reconhecida a
importancia das propostas avaliativas de aprendizagem colocadas
pela Secretaria Estadual de Educacédo - SEE - de Pernambuco/Brasil,
porém faz-se necessario enfatizar que sdao “propostas” e que, na
maioria das vezes ndo sdo cumpridas no seu objetivo maior que é “o
de avaliar o conhecimento do aluno e, ndo, penaliza-lo por motivos
banais.”

Em consonancia com o pensamento de Hoffmann (1991),
consideramos que a aprendizagem possa significar e vincular-se a
uma modificacdo de comportamento que alguém que ensina produz
em alguém que aprende e avaliar significa o controle
permanentemente exercido sobre o aluno, no intuito de ele chegue
a demonstrar comportamentos definidos como ideais pelo
professor.

Para tanto, é necessario que o professor dialogue, isto é
entender que dialogar é perguntar e ouvir respostas, bem como
acompanhar o seu aluno, estando sempre junto dele (em sala de
aula) para observar e registrar resultados. Mas nem sempre isso é
possivel, pois a realidade sofre com as dicotomias. Como é possivel
o professor estar junto dos alunos, observando a cada um, numa
classe escolar com até 60 alunos?

Ressaltando a importancia do evento avaliativo Hoffmann
(1991) enfoca que, a aprendizagem, significa descobrir a razao das
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coisas e pressupde a organizacao das experiéncias vividas pelos
sujeitos numa compreensao progressiva das nogoes, enquanto que,
avaliacdo tem o significado de uma agao provocativa do professor,
desafiando o educando a refletir sobre as situagdes vivenciadas, a
formular e a (re)formular hip6teses, encaminhando- se um saber
mais enriquecedor.

Neste sentido, o paradigma de avaliacdo que se opoe ao
paradigma sentencioso, classificatorio, é o que Hoffmann (1991)
denomina de “avaliagdo mediadora”. Segundo ela, tal paradigma
opde-se ao modelo de “transmitir-verificar-registrar” e evoluir no
sentido de uma acao avaliativa reflexiva e desafiadora do educador
em termos de contribuir, elucidar, favorecer a troca de ideias entre
e com seus alunos, num movimento de superacdo do saber
transmitido a uma producdo de saber enriquecido, construido a
partir da compreensao dos fendmenos estudados.

Analisando-se a minuta da SEE de Pernambuco com as
concepgoes de Hoffmann (1991), veremos grande discrepancia entre
ambas, ja que a SEE fala de avaliacdo formativa e emancipadora,
mas, se observadas a fundo as caracteristicas, veremos que trata de
mais uma maneira de transmitir, verificar e registrar, como se
refere a autora citada acima.

Os enfoques teoricos de J. Hoffmann (1991) colocam que,
além de varios fatores que contribuem para a manutengao de uma
pratica avaliativa de julgamento de resultados alcangados pelo aluno
e definidos como ideais pelo professor, ainda aparece algo mais
grave que é a postura conservadora de grande parte de professores,
que veem a avaliagdo como um fendmeno com caracteristicas
seriamente reprodutivistas e a utilizam como instrumento de poder,
de exclusao e de seletividade pedagodgica, repercutindo numa
seletividade social e politica, onde prevalecem os mais fortes e os
mais bem preparados para dominar os sistemas.

A avaliagdo, enquanto relacdo dialdgica, vai conceber o
conhecimento como apropriacdo do saber pelo aluno e também pelo
professor, como acao-reflexdo-agdo que se passa na sala de aula em



Clecia Simone Gongalves Rosa Pacheco | 117

direcdto a um saber aprimorado, enriquecido, carregado de
significados, de compreensao.

Dessa forma, a avaliagdo passa a exigir do professor uma
relacdo epistemoldgica com o aluno - uma conexao entendida como
reflexdo aprofundada a respeito das formas como se da a
compreensao do educando sobre o objeto do conhecimento.

“O confronto que se passa na sala de aula nao se passa entre
alguém que sabe um contetdo (o professor) e alguém que néo sabe
(o aluno) mas, entre pessoas e o proprio contetido, na busca de sua
apropriacdo”, diz Marilena Chaui (1980, apud Wachowicz, 1991, p.
42).

Se assim for o entendimento do professor e da equipe gestora da
escola, o aluno certamente terd mais empenho e interesse em
proceder seus estudos e entenderd, com certeza os porqués das
mudangas na visao e consequentemente nas atitudes e, a partir dai
decorrera de forma mais significativa e prazerosa o processo de
escolarizacao formal e também da educacdo desses jovens que
acorrem a escola, mas logo se evadem dela pois a mesma nao lhes
oferece um processo de ensino e aprendizagem que contribua com
sua emancipacdo e cidadania.

5.4 Apresentacao e analise dos dados documentais e de campo

5.4.1 O projeto politico pedagogico da escola e o enfoque NA
avaliacao da aprendizagem

Entende-se que o Projeto Politico Pedagdgico da Escola - PPP
-seja o documento que expressa sua proposta educacional com
enfoque no seu principal processo - o de ensino- aprendizagem, com
o objetivo de oportunizar maior eficicia a atividade-fim da escola. E
construido, pois, para melhorar a qualidade do ensino, garantindo a
aprendizagem efetiva dos alunos. Deve atender as necessidades
basicas de aprendizagem dos alunos e as expectativas de sua familia.
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Busca concretizar as diretrizes nacionais sobre contetidos
basicos e carga horaria, as orientacoes curriculares e metodolégicas
da Secretaria de Educacdo e os objetivos da escola.

Segundo Vasconcellos (2006, p. 169): “(...) o Projeto Politico
Pedagogico - PPP - é o plano global da instituigdo. Pode ser
entendido com a sistematizacao, nunca definida, de um processo de
Planejamento Participativo, que se aperfeicoa e se concretiza na
caminhada, que define claramente o tipo de acao educativa que se
quer realizar”.

O PPP precisa ser avaliado continuamente por toda a equipe
responsavel por seu planejamento e execugao. Ao final de cada ano,
ele deve ser objeto de analise e de revisdo dos seus objetivos e metas,
ajustando-se no que for pertinente.

Vasconcelos (2006, p. 172) corrobora a afirmativa de que o
Projeto Politico Pedagégico consiste em uma metodologia de
trabalho que possibilita ressignificar a acao de todos os agentes da
escola.

Partindo desses pressupostos, o Regimento Escolar da Escola
pesquisada, enfatiza no seu Capitulo VII, a Sistematica da Avaliacao
da Aprendizagem:

Art. 39 - O aproveitamento dos estudantes serd expresso em forma
de notas, na escala de o (zero) a 10,0 (dez virgulas zero) por
curricular.

Art. 40 - O arredondamento de notas, quando necessario, sera por
acréscimo, nunca por decréscimo.

Art. 41 - A avaliacdo da aprendizagem dos estudantes devera ser de
forma continua, sistematica, flexivel e cumulativa com prevaléncia
dos aspectos qualitativos sobre os quantitativos;

Art. 42 - Serd reprovado ao final do ano letivo o estudante que: I -
ndo obtiver progressdo plena ou parcial;

II - Nao atingir frequéncia minima exigida para aprovacgao, ou seja,
75% do total das horas letivas da série/ano.
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Art. 43 - O estudante que ndo obtiver aprovacdo ao repetir a
série/ano, ndo podera ser reprovado nos componentes curriculares
em que ja obteve a aprovacao no ano letivo anterior.

Paréagrafo Unico: A escola vivenciou a Instrucao de avaliacdo N°
02/2000 até o ano letivo de 2007.

O Capitulo VIII, do referido Regimento e, reforcado no P.P.P. da
Escola, trata do Sistema de Aprovagao, instituindo os devidos
procedimentos:

Art. 44 - O estudante tera aprovacao:

I - Plena, quando ao final do ano letivo obtiver a nota igual ou
superior a 6,0 (seis) em cada componente curricular que sera
calculada pela média aritmética das notas alcancadas em cada
unidade didatica bimestral e tiver frequéncia minima de 75% do total
das horas letivas; II - parcial, quando apds periodo de recuperagao
final, ndo obtiver aprovacdo em até dois componentes curriculares
da série/ano cursados que sera oferecida de acordo com as condigoes
da escola.

Art. 45 - Ao estudante em progressao parcial serdo oferecidas, no
minimo, 03 (trés) oportunidades de re-ensino e avaliacdo da
aprendizagem, no ano letivo subsequente.

Art. 46 - A recuperagao da aprendizagem, direito do estudante sera
ofertado ao longo de cada unidade bimestral, de forma paralela, e ao
final do ano letivo.

Art. 47 - A escola oferecera uma oportunidade final de recuperacao
da aprendizagem ao estudante que ao final do ano letivo, nao obtiver
a média anual 6,0 (seis).

Paréagrafo Unico: Caso a nota da recuperacéo final seja menor que a
nota anual prevalecera a maior nota para efeito de registro escolar”.

O Regimento Escolar é um documento elaborado de acordo
com a Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional - LDBEN
9394/96 - com base nas normas do Conselho de Estadual de
Educacdo - CEE - e da Secretaria de Educagdo do Estado de



120 | Gestao escolar e avaliagdo da aprendizagem

Pernambuco, apresentando-se como fruto de estudos, discussoes e
entrevistas com a comunidade interna e externa da escola, cuja
finalidade deve ser entendida como a de garantir a unidade
filosofica, politico-pedagodgica, estrutural e funcional do
estabelecimento de ensino foco da pesquisado, disciplinando as
relagdes de convivéncia social, garantindo a qualidade de ensino e as
acoes  socioeducativas.  (Regimento  Escolar -  Escola
EMAAF/Petrolina-Pernambuco/Brasil, 2008, p. 01).

5.4.2. Os achados da pesquisa de campo

Na prética, é necessario que os principios que fundamentam
uma proposta educacional fundamentem, consequentemente, a
proposta de avaliagdo e, que os mesmos sejam assumidos enquanto
uma filosofia comum na escola.

Para melhor ilustrar os resultados desta investigacido e
estudo, com base nas pesquisas tedricas, documentais e de campo,
apresentam-se alguns dados relativos as verificacbes de
aprendizagem, o que sera feito através de tabelas e/ou graficos,
acompanhados de algumas observagoes.

A opgao por apresentar os dados dos questiondrios e das
entrevistas desenvolvidos(as) pelos trés grupos (Equipe
gestora/pedagogica (Grupo 1) Equipe docente (Grupo 2) e alunos
(Grupo 3) - 6° e 9° ano do Ensino Fundamental). E importante
ratificar a participagdo das equipes gestora e pedagogica, mesmo
sentindo certo receio por parte de ambas em dizer a verdade e
comprometer-se com as proprias palavras, porém, ndo se negaram
a participar e nem omitiram suas opinides, mesmo temendo
represélias; ja no grupo de docentes, foi facil perceber certa rejeigao,
por parte de alguns colegas, visto que alguns entenderam que a
pesquisa buscava encontrar “culpados”, para a real situacdo do
ensino-aprendizagem na escola foco da pesquisa. Mesmo assim,
foram entregues cerca de 20 formularios, mas a devolugao foi de
apenas 15 formularios respondidos.
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Quanto aos alunos, houve procura por parte de alguns, isto é,
despertou-se a curiosidade de muitos, que nos procuravam
buscando entender o que pretendiamos obter e os objetivos da
pesquisa que estava sendo desenvolvida na escola e chamava a
atengdo da pesquisadora a mesma pergunta repetida por varios
alunos: “A escola vai melhorar com essa pesquisa?”.

Todos os dados recolhidos foram tabulados, organizados e
transformados em gréficos e/ou tabelas como ja foi mencionado
anteriormente, no qual entende-se que respondem as indagagoes
proferidas na introducdo, onde se buscava compreender quais eram
os paradigmas que presidiam as atuais praticas da gestao
educacional; que paradigmas garantiriam a construgao da escola
cidadd que tem como pilar a autonomia, a participacio e a
emancipagao; como era feita a avaliacao das aprendizagens dos
alunos por parte dos professores; qual é a 6ptica dos estudantes, dos
professores e da equipe gestora, com relagdo ao processo avaliativo
e os desafios enfrentados no cotidiano escolar da EMAAF. Todas
estas indagacoes foram enfatizadas nas respostas aos questionarios
e nas entrevistas procedidas.

Grupo 1 - Respostas da equipe gestora da escola emaaf

Conforme o proposto na fase de planejamento da pesquisa,
segue-se a apresentacdo dos dados da pesquisa de campo,
complementar a pesquisa documental, a partir das respostas obtidas
junto a equipe gestora da escola pesquisada.
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Quadro 4 - Dados de identificacao da equipe gestora da emaaf

Dados de Identifica¢io [Entrevistado(a) 1 Entrevistado(a) 2
INome (opcional) Opcional Opcional
Idade 43 anos 44 anos
Género Feminino Feminino
Formacao/Graduacao Letras/Portugués Histéria
P6s-Graduacado Gestao de Tecnologias  [Histdria
Fungdo Diretora Adjunta Coordenadora
Tempo de atuacdo na 24 anos 18 anos
Educacao

Tempo de atuagdo na funcdo (08 anos 03 meses
Carga horéria 40 horas 40 horas

Fonte: A pesquisadora (2009).

No que se refere aos dados e identificacdo da equipe gestora
constatou-se a predominancia do género feminino e que ambas sdo
apenas especialistas, e que a entrevistada 1 tem 08 anos na funcao,
enquanto a entrevistada 2 tem apenas 03 meses. Com relagio a
carga horaria constatou-se que é a mesma para ambas (40 horas) e
também o tempo de atuacdo na educagao, que a entrevistada 1 tem
24 anos e a entrevistada 2, somente 18 anos.
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Quadro 5 - Respostas da equipe gestora da escola pesquisada.

nesta escola tem sido eficiente paral
garantir o aprendizado dos educandos?

IPERGUNTAS IRESPOSTA - ENT. 1 IRESPOSTA - ENT. 2

1 - Como ¢é conduzido o processo de INormal Normal

lensino- aprendizagem nesta escola?

2 - Em sua concepg¢ao, o processo avaliativo[Nao. Algumas atividadesDe modo geral, nao. Al

lavaliativas sao mal elaboradas por]
lalguns professores.

forma de elaboragao
das avaliagdes deverial
melhorar bastante.

3 - O que vocé tem feito para
contribuicao/melhoramento do processo
de ensino-aprendizagem neste contexto
lescolas?

Sentar e dialogar com o professor
mostrando no que deve melhorar
na elaboracdo das avaliagoes.

[Tento ajudar os
Iprofessores na medida
do possivel, até onde os
recursos existem e até
onde é atribuicao de
Iminha funcdo.

4 - Na sua Optica, esta escola é uma escola
cidada? As familias dos educandos tém
participagao ativa No processo de ensino-
laprendizagem?

Sim. Em anos anteriores os pais
s6 compareciam em reunioes
quando convocados. Hoje, ja se
percebe umas mudangas, os pais
lestao mais presentes na educagao
lescolar dos filhos.

Podemos classifica-la

como meia- cidada,

pois a maioria dos pais

SO comparecem

quando convocados
ela escola.

5 - O que a escola tem feito ou deixado de
fazer neste sentido?

IAtravés de reunides tentamos
conscientizar os pais para um
lacompanhamento mais préximo
da educacao dos filhos.

A escola deveria
realizar reunides de
[pais e mestres com
mais frequéncia.

6 - Vocé considera esta escola como uma
“escola democratica”? Justifique.

[Em parte. Ouvimos as opinides,
Sugestdes dos pais/alunos e
comunidade e acatamos na
imedida do possivel.

[Em alguns pontos, em
outros nao.

7 - Na sua concepgao, o que precisa
imudar/aperfeicoar nesta instituicao para
garantir um nivel de aprendizagem
proxima do que é exigido pelas
Instituicdes Estaduais de Educacio?

[Ter recursos para que 0s
professores tenham prazer em
dar suas aulas e para que as aulas
[possam ser mais atrativas para
que os alunos se sintam mais
lestimulados a participares das
aulas.

Fonte: A pesquisadora (2009).

[Toda a comunidade
lescolar deveria ter
mais compromisso
com educagao e como 0|
lensino nesta escola.

De acordo com o exposto pela Coordenadora e pela Diretora
Adjunta, observa-se que as mesmas procuram ser as mais sucintas
possiveis; todas foram breve nas respostas, principalmente a
entrevistada 2, buscando sempre responder as alternativas, sem

comprometimentos maiores

em suas respostas.
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A diretora adjunta por ter muito mais tempo de trabalho na
instituicao, demonstra ser conhecedora com maior profundidade
dos problemas existentes no cotidiano da escola, porém, a
entrevistada 2, mesmo com muito menos tempo na instituicao,
enfatizou respostas que sao comuns entre as duas entrevistadas.

Sobre a forma como tem sido conduzido o processo de
ensino-aprendizagem na escola alvo da pesquisa, ambas as
respondentes dizem que acontecia de forma normal, de acordo com
o0 processo que é estabelecido pela Secretaria de Educacao do Estado
de Pernambuco. No que diz respeito as estratégias de avaliagao, sao
também discutidas e estabelecidas pelo Estado, embora cada
professor as aplique de acordo com seus objetivos da disciplina e,
ndo raro, com suas visdes pessoais sobre a questdo. Na fala da
gestora adjunta e da coordenadora, existem alguns professores que
tem pecado quanto a elaboragao dos instrumentos de avaliacao, isto
é, nao tem se preocupado com uma eficiente elaboragao, o que tem
provocado alguns problemas, como por exemplo, evasao, altos
indices de repeténcia, etc.

Quanto a contribuicaio da equipe gestora para o
melhoramento do ensino- aprendizagem na escola, levando em
consideragao aos aspectos ja mencionados ambas responderam que
fazem o que cabivel e possivel, sentando com os professores,
dialogando, elogiando os pontos positivos e apontando os pontos
negativos do processo educacional escolar local.

Com relagao a pratica da cidadania na escola, a entrevistada
1, colocou a situacdo da participagao da comunidade na escola, ela
abordou em sua resposta o avan¢o que ja houve, mostrando a
relacdo antes e agora. Ja a entrevistada 2, colocou a pouca
participacdo dos pais na escola, isto ¢, houve uma pequena
divergéncia entre as informagdes, mas devemos levar em
comparacdo o tempo de atuacdo das mesmas na instituicdo de
ambas as entrevistadas.

No que tange a escola EMAAF ser uma “escola democréatica”,
a entrevistada 1, respondeu que era em parte, porque ouviam
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opinides e sugestoes dos alunos e pais, mas, acatavam o que era
possivel. Ja a entrevistada 2, respondeu que a escola era democratica
em uns pontos e em outros ndo, mas nao justificou, sua resposta.
Diante do exposto por ambas, percebe-se que a escola pode ser
classificada “meio democratica”, porque nao tem a participagao
ativa da comunidade, dos pais e alunos. As decisdes sao tomadas
levando em consideracdo o que determina o regimento interno da
escola, mesmo sabendo que o Estado adota a forma de Gestao
Democratica.

De acordo com Bastos (2002, p. 8) uma gestao democratica:

(...) restabelece o controle da sociedade civil sobre a educagio e a
escola publica, introduzindo a eleicao de dirigentes escolares e os
conselhos escolares, garante a liberdade de expressao, de
pensamento, de criacdo e de organizagdo coletiva na escola, e
facilita a luta por condigdes materiais para aquisicio e manutengao
dos equipamentos escolares, bem como por salarios dignos a todos
os profissionais da educacdo.

A LDBEN 9304/96 define em seu artigo 14, que: “os sistemas
de ensino definirao as normas da gestao democratica do ensino
publico na educagdo bésica, de acordo com as suas peculiaridades e
conforme os seguintes principios:

| - Participacdo dos profissionais da educacdo na elaboracdo do
projeto politico pedagdgico da escola;

Il - Participacdo das comunidades escolar e local em conselhos
escolares ou equivalentes”.

Quanto ao que necessitava mudar/aperfeicoar na escola para
garantir um nivel de aprendizagem préxima do que ¢ exigido pela
Secretaria Estadual de Educagdo do Estado de Pernambuco a
entrevistada 1 ressaltou a necessidade de ampliacao e melhoramento
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do espago fisico para que professores e alunos se sentissem a
vontade para trabalhar e aprender mais.

Porém, a entrevistada 2, frisou a necessidade maior de
compromisso, tanto da equipe gestora, quanto dos professores, dos
alunos e das suas respectivas familias, ou seja, da comunidade
escolar como um todo.

Portanto, ficou claro na analise das respostas das
entrevistadas, que a escola precisa fazer algumas mudangas,
principalmente no que diz respeito aos instrumentos avaliativos.
Constatou-se nas respostas de ambas as entrevistadas a énfase dada
a questao da ma elaboragao dos instrumentos avaliativos por parte
de alguns professores, podendo provocar com isso, evasiao e/ou
repeténcia, na verdade, provocar o fracasso escolar.

De acordo com Melchior (2001, p. 71): “(...) um dos maiores
problemas da escola de 1° grau é o fracasso escolar representado
pela reprovagao e pela evasao escolar, sendo o mesmo considerado
um problema social grave e desafiador, em nivel internacional, tanto
nos paises em desenvolvimento como nos desenvolvidos”.

Grupo 2 - Respostas dos professores

Seguem-se aqui a apresentacdo e analise das respostas dos
professores pesquisados, por amostragem conforme o proposto na
fase de planejamento da pesquisa, em concordancia com a ordem
das questdes elencadas no questionario aplicado, seguidas das
respectivas analises qualitativas, em cruzamento com a teoria
estudada e os dados documentais ja referenciados.
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Dados de identificacdo

Grafico 1 - Idade dos docentes

m Até 30 anos = 30 a 40 anos

= 40 a 50 anos = Acima de 50 anos

Os dados do grafico 1 referem-se a idade dos professores que
atuam na EMAAF, sendo que, 40% dos entrevistados tém idade
entre 40 e 50 anos de idade. Em segundo lugar, totalizando 30%
dos professores com idade entre 30 e 40 anos de idade. Em terceiro
lugar, encontram-se os professores com mais de 50 anos de idade e,
finalmente o quarto lugar, que corresponde aos professores com até
30 anos de idade.
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Grafico 2 - Género dos professores

= Feminino = Masculino =

De acordo com os dados percentuais do grafico 2 percebe-se
a predominancia do género feminino na docéncia da escola foco da
pesquisa — Marechal Manoel Antonio Alves Filho - EMAAF.
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Gréfico 3 - Grau de Escolaridade

= Mestre = Especialista = Nivel Superior Completo =

Os dados do grafico 3 demonstram o grau de escolaridade
dos professores que atuam no Ensino Fundamental da escola
pesquisada, sendo que dos 100% entrevistados, 59% representam
os que possuem nivel superior completo; 40% sdo especialistas e
1% possui mestrado.

Com base nesses dados recolhidos é possivel observar-se que
a escola nao dispoe de nenhum profissional com curso superior
incompleto, o que demonstra que a escola é privilegiada em dispor
de profissionais qualificados, no que diz respeito, aos aspectos de
titulacdo académico-profissional, pois é sabido que na regiao
nordeste e norte do pais ha profundas lacunas e déficits quanto a
formagao dos professores e dos gestores escolares, causando com
isto baixos indices nas avaliagdes institucionais e de aprendizagem
nas escolas e no desempenho discente.
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Grafico 4 - Disciplina que leciona

a»

= Artes = Inglés = Matematica = Portugués

= Histdria = Geografia m Sociologia = Ciéncias

Os dados do gréfico 4 representam as disciplinas lecionadas
pelos entrevistados, sendo que as mesmas estao distribuidas de
acordo com andlise dos dados pesquisados da seguinte maneira:
10% dos entrevistados lecionam a disciplina de Artes; 10%
representam os que lecionam Lingua Inglesa; 10% lecionam
Matematica; 10% atuam na éarea de Lingua Portuguesa; 20%
ministram aulas de Histéria; 10% trabalham com Ciéncias; 20%
representam os entrevistados que lecionam Geografia e, finalmente,
10% que ministram aulas de Sociologia.
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Griéfico 5 - Curso de Licenciatura

= Biologia = Letras/Inglés = Letras/Portugués
= Matematica = Pedagogia = Histdria
m Geografia

Mediante andlise feita a partir do grafico 5, 20% dos
entrevistados possuem licenciatura em Pedagogia; 10% sdo
licenciados em Letras/Inglés; 10% representam os licenciados na
area de Matematica; 10% sdo licenciados em Letras/Portugués;
20% possuem licenciatura em Histéria; na area de Biologia 10%
representam os licenciados e, finalmente, 20% sao licenciados em
Geografia, totalizando 100% o total de Licenciaturas do corpo
docente da instituicao pesquisada.
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Gréfico 6 - Renda Mensal dos Professores

m 02 a 04 salarios minimos m 04 a 06 salarios minimos

= 06 a 08 salarios minimos m Acima de 08 salarios minimos

Mediante os dados do gréfico exposto, percebe-se que dos 100% de
professores pesquisados, 69% recebem de 2 a 4 salarios minimos,
30% recebem em média de 4 a 6 salarios minimos, e 10% recebem
de 6 a 8 salarios minimos. Apds a andlise feita, fica notério que
mediante as faixas salariais colocadas pelos professores,
principalmente os que recebem entre 6 a 8 salarios minimos, que
pelo menos 10% dos docentes atuam em outras instituigdes além da
instituicao pesquisada, tendo em vista que a faixa salarial hoje paga
pelo governo estadual esta em torno de 4 salarios minimos. Assim
os professores que ganham acima deste valor atuam em outras
reparti¢des publicas ou privadas, deixando evidéncias de que o
pouco tempo que dispdem, é dividido para varias instituigdes, nao
dispondo assim de tempo suficiente para um planejamento
adequado.
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Grafico 7 -Satisfacao/insatisfacdo com o Trabalho

= Satisfeito (a) = Insatisfeito (a)

Os dados do grafico 7, acima apresentado, demonstram que
60% dos professores pesquisados estdo satisfeitos com o trabalho
docente que desenvolvem e, 40% estdo insatisfeitos. Dentre as
situacoes de insatisfacdo que os professores colocaram estao:
“- Falta de apoio do governo;
- Conciliar dois empregos;
- Nao estéa conseguindo atingir os objetivos almejados por falta
de apoio da gestao;
- Porque apesar de amar o que faz, existem varias dificuldades
(Ex. desinteresse dos discentes) que impedem atingir as metas pré-
estabelecidas;
- Faz o que pode, mas nem sempre tem apoio da equipe gestora;
- Tem tentado desenvolver um trabalho satisfatério, mas ndo
tem conseguido fazé-lo como gostaria”.

A busca nas bases tedricas pesquisadas nos apresenta a fala
de Melchior (2001, p. 50) enfocando que:
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O questionamento da pratica avaliativa, a busca de explicagdo
sobre a natureza e as fungdes tanto do processo de ensino, em
geral, como da avaliagdo escolar, sdo reflexdes que devem ser feitas
de forma constante por todos os educadores, que querem obter
sempre os melhores resultados. Se ele ndo questionar sua a¢ao nao
encontrara necessidade de mudar, aperfeigoar e buscar solucdo
para os problemas.

Portanto, analisando por esta 6ptica, a avaliagdo é o meio que
deveria servir de andlise para a melhoria da pratica docente, sendo
que, se aluno for bem-sucedido nas avaliagdes, o professor sera
também bem-sucedido na sua préxis cotidiana.

Gréfico 8 -Préxis no Cotidiano em Sala de Aula

® Estd muito bom = Precisa melhorar rapido

= Nada a declarar = Vai bem, mas precisa melhorar

Os dados do grafico 8 destacam que a grande maioria dos
professores pesquisados, ou seja, 70% deles entendem que vai bem,
mais precisam melhorar alguns aspectos, 20% deles acham que é
preciso melhorar rapido a praxis de sala de aula e 10% nao quiseram
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declarar sua opiniao. Dentre os 70% que afirmaram que precisam
melhorar, os mesmos colocaram os seguintes aspectos a serem
melhorados:

“- Tempo disponivel para desenvolver estudos/pesquisas;

- Dificuldade imensuravel para chegar onde “queremos” na
educacao;

- Na educagdo sempre tem algo a ser melhorado;

- Condigoes adequadas de trabalho e capacitagoes nas areas a fins;
- Metodologias diversificadas de trabalho;

- Dificuldade de trabalhar com os adolescentes deste século”.

Mediante estes pressupostos, é necessario enfatizar, segundo
Melchior (2001, p. 10), que: “o professor deve ter consciéncia de que
ele s6 sera bem-sucedido como profissional se seu aluno também
obtiver sucesso, e de que seu papel é determinante para a
aprendizagem do aluno.”

Griafico 9 - Relacao Educador/Educandos

m Péssiam, impossivel de existir m Muito dificil, mas dialdgica

= Precisa ser melhorada = Boa/Tranquila
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Mediante os dados apresentados no grafico 9, é notdrio que
maior parte dos professores pesquisados afirmam que a relagao com
os alunos é boa/tranquila, ou seja, 69% afirmaram isso. 20% deles
colocaram que a relacdo professor/aluno tem sido muito dificil, mais
dialégica e 1% colocou que esta péssima, nao consegue se comunicar
com varios alunos e colocou os motivos existentes para esta
dificuldade: dificuldade de se fazer siléncio na sala de aula e por isso
nao sabem como lidar com esta geragao de alunos extremamente
ativos (barulhentos), além disso, ndo percebem interesse por parte
do alunado em prestar atengao as aulas.

Melchior (2001, p. 14) reforga, afirmando que: “(...)
pesquisas confirmam que a relacdo professor-aluno, a atitude do
professor em relacio a individualizagio do aluno, seu
comprometimento com o sucesso e o seu fazer pedagégico fazem a
diferenca na aprendizagem e, na sua permanéncia € promog¢ao na
escola.”

Grafico 10 - Relacao Professor/Equipe Gestora

= Muito dificil ® Péssima

= Precisa ser melhorada = Boa/Tranquila
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De acordo com os dados do grafico 10, 70% dos professores
pesquisados afirmaram que a relagio com a Equipe Gestora da
escola é boa e tranquila. Porém 30% afirmam que precisa ser
melhorada esta relagiao entre professores/gestores, e alegaram os
seguintes itens a serem melhorados:

“- Mais apoio nas disciplinas das séries iniciais;
- Existem muitos problemas mais preferiram ndo cita-los;
- Falta de comunicacdo e de respeito com os educadores.”

Observando-se os dados pesquisados, percebe-se que a
minoria dos professores, cerca de 30%, afirmam que a gestdo
precisa melhorar o relacionamento com os professores. O que
devemos aqui chamar atencao ¢ que é inadmissivel num modelo de
gestao democratica haver falta de integragao entre o corpo docente
e a equipe gestora. Bastos (2001, p. 29) afirma:

A perspectiva da gestdo democratica abre para a comunidade da
escola o compromisso de reeducar o seu dirigente, e colocar diante
dele a necessidade de administrar a escola com as representagoes
de todos os segmentos dela. Os profissionais da educacao, os
alunos, pais e comunidade conscientes da necessidade de um
projeto democrético de educagdo podem constituir “ntcleos de
pressao” e exigir do diretor eleito o compromisso com a
participacao de todos na construcdo de uma escola democratica.

Assim, cabe aos professores insatisfeitos com a relacao
professor/gestores, cobrarem solugao para esta problematica, tendo
em vista que é impossivel numa gestao democratica nao haver total
liberdade de expressdo entre o corpo docente e a equipe gestora.

Vale reforgar que est4 previsto na LDBEN 9394/96 - Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional -, em seu Titulo II, artigo
39, inciso VIII, que a Gestao Democrética faz parte dos principios
através dos quais o ensino publico sera ministrado nas escolas
brasileiras.
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Grafico 11 - Maneiras de Avaliar o Aluno

= [nsatisfeito (a) = Satisfeito (a)

Os dados do gréfico 11 demonstram que metade dos docentes
pesquisados estao satisfeitos com as formas utilizadas para avaliar
seus alunos, isto é, 50% dos professores, e 50% demonstram
insatisfacdo, apontando alguns aspectos, como:

“- Os alunos nao valorizam o trabalho desempenhado por eles;

- Desinteresse dos alunos;

- Falta de suporte tebrico e apoio pedagégico;

- Nao acredita na eficacia dos tipos de avaliacdo hoje utilizada nas
escolas;

- E preciso acreditar para efetivar modificacées, mas é possivel;

- Modificar o processo avaliativo;

-Os resultados com as estratégias de avaliacao utilizadas, nao tem
sido vantajosa para professores/alunos.”



Clecia Simone Gongalves Rosa Pacheco | 139

Partindo desses dados coletados nas entrevistas e em suas
analises é relevante enfatizar que a avaliacio é de extrema
importancia se for, conforme diz Melchior (2001, p. 62): “(...)
realizada com muita seriedade, com clareza dos critérios que devem
ser comuns, com a finalidade nao de atribuir uma nota apenas, mas,
para fazer uma andlise do que aconteceu, das dificuldades
encontradas, das vitérias alcancadas, da distancia entre o ponto em
que se esta e as metas almejadas”. Ja dizia Paulo Freire (2002, p. 44)
que: “é pensando criticamente a pratica de hoje ou de ontem que se
pode melhorar a préxima pratica”.

Celso Vasconcellos (1998) afirma que, existem véarias
maneiras que servirdo de eixo para e exposi¢cao das praticas de
mudangas, e lista alguns, como:

®" Compromisso com a aprendizagem de todos os alunos;

®  Mudanga no contetido e na forma de avaliagdo;

®  Construcdo de um novo Vinculo Pedagdgico em sala de aula;
®  Mudanga institucional;

®  Entre outros, que ele ndo menciona.

Portanto, “a avaliacdo para assumir carater transformador e nao de
mera constatacdo de classificacdo, antes de mais nada deve, esta
comprometida com a promocio da aprendizagem (e
desenvolvimento) por parte de todos os alunos” (p. 17).
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Grafico 12 - A Avaliacdo é um Instrumento Utilizado

= Analisar a necessidade de mudanca = Refletir sobre a pratica docente

= Punir/Autopromover m Verificar sucesso/fracasso

Os dados do grafico 12 apontam que 10% dos docentes
entendem que a avaliagdo é um instrumento utilizado para puni¢ao
e autopromocao do professor. Ja 40% dos docentes acham que esse
instrumento é utilizado para verificar o sucesso ou o fracasso do
aluno.

A maior parte dos professores respondentes, isto €, 50%,
apontam que, a avaliacdo serve para refletir sobre a pratica docente
dos mesmos e, apenas 10% entendem que a avaliacio ¢ um
instrumento que identifica as necessidades de mudangas no
processo avaliativo da escola.

A decisao sobre o tipo de instrumento a ser utilizado
depende, basicamente: “(..)da realidade (matéria-objeto de
conhecimento, nivel de ensino, nimero de alunos, tempo disponivel,
etc.) e dos objetivos que se tem naquele momento (simples
levantamento de dados, elaboracdo mais completa da sintese do
conhecimento, etc.)” considera Vasconcellos (1988, p. 69).
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Neste sentido, é relevante observar o quanto depende do
professor o sucesso e o interesse dos alunos.
Grafico 13 - Modalidade de Avaliacdo

m Nenhuma das modalidades m Todas as modalidades
= Emancipatodria = Diagnostica

= Formativa

Os dados do gréfico 13 revelam que 30% dos docentes
utilizam a avaliacao somente diagndstica, 30% somente formativa,
30% somente somativa, totalizando 90%. Ninguém optou pela
avaliacdo emancipatéria e, 10% dos docentes colocaram que
utilizam todas as modalidades de avaliacao, ficando claro, portanto,
que todos os professores utilizam alguma das modalidades
avaliativas, exceto a modalidade emancipatoria.

J. Hoffmann (2003, p. 57) enfatiza ser necessario que se
coloque a perspectiva da acdo avaliativa como sendo: “Uma das
mediacdes pela qual se encorajaria a reorganizagao do saber. Agao,
movimento, provocagao, na tentativa de reciprocidade intelectual
entre os elementos da acdo educativa. Professor e aluno buscando
coordenar seus pontos de vistas, trocando ideias, reorganizando-

»

as’.
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De acordo com a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional - A LDBEN 9394/96, em seu capitulo II, secdo I, artigo V,
a verificacdo do rendimento escolar obedecerd a vérios critérios,
entre eles destaca-se que a avaliagdo do desempenho do aluno
devera:

“(..) ser feita de forma “continua e cumulativa com
prevaléncia dos aspectos qualitativos sobre os quantitativos e dos
resultados ao longo do periodo sobre os de eventuais provas finais”.

Assim, podemos entender que, independentemente da
modalidade avaliativa adotada pelo professor para avaliar o
conhecimento dos seus alunos, o que mais importa sao os resultados
que levarao a uma reflexdo da pratica do aluno entendido como
suficientemente capaz, para ser considerado educado, nos padrdes
vigentes na escola brasileira.

Grafico 14 -Paradigmas Avaliativos Utilizados na Rede Estadual de
Pernambuco

= N.D.A. = Otimo =Bom = Regular
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De acordo com o exposto nos dados do grafico 14, 90% dos
professores entrevistados afirmaram que os paradigmas avaliativos
utilizados pelo Sistema Estadual de Ensino em Pernambuco siao
regulares e somente 10% afirmaram serem bons os modelos
avaliativos do Estado.

Segundo Branddo (2005, pp. 52-53): “(...) o termo
paradigma evoca o conceito de modelo [considerando ainda que]
(...) a crise do paradigma se instaura no momento em que esse
modelo ndo mais funciona (...)”.

Gréfico 15 - Envolvimento da Familia no Contexto Escolar

= Bom = Razoavel = Deix a desejar

Os dados do grafico1s5 demonstram que 40% dos professores
entrevistados afirmaram que é razoavel a participacdo da familia na
educacao dos filhos e, 60% expuseram que a familia tem se
mostrado distante da escola, deixando a educacao dos filhos sobre a
responsabilidade da escola. Alguns professores justificaram suas
respostas afirmando que existem vérios alunos que sofrem com os
desajustes familiares, que muitos deles os pais sao de classe
extremamente pobre, entre outros.
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Os professores entrevistados apontaram ainda sugestoes, no
que diz respeito a tentativa de atrair as familias para serem mais
presentes na escola da seguinte forma:

“- A escola devera convidar os pais a participarem do Conselho
Escolar e dos Projetos da Escola;

- Fazer um convite atrativo (oferecendo oportunidades) e solicitando
o retorno posterior;
- Promover reunioes/palestras com temas voltados a realidade
dos pais, principalmente porque a maioria é de baixa escolaridade e
de renda precaria.”
Na concepgao de Bastos (2002, p. 68) a critica que se ouve com
frequéncia é a de que:

Medidas com vistas a participagdo dos pais na escola acabam
redundando em mais um O6nus as familias desprivilegiadas
usudrias do ensino publico ja tao sobrecarregadas de trabalho e de
necessidades. Mesmo entre alguns pais se ouve a alegagao de que
a obrigagdo de ensinar é da escola e que eles, pais e maes, nao tém
tempo nem conhecimento para isso. Um corolario dessa objecao é
a afirmagdo de que chamar os pais a “ajudarem” o professor e a
escola seria uma forma a mais de exploréa-los, eles que ja pagam o
ensino com seus impostos e que ja sao tdo explorados em seu
trabalho.

Assim, o que se pretende é uma funcdo da extensdo educativa
(ndo doutrinaria) da escola para os pais e adultos responsaveis pelos
estudantes e, ndo se trata jamais, nem dos pais prestarem uma ajuda
unilateral a escola e nem de a escola repassar parte de seu trabalho
para os pais.
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Grafico 16 - Elaboracdo do Projeto Politico Pedagégico da Escola

/)

= Nada a declarar = N&o coletiva = Coletiva = Parcialmente coletiva

Com base nos dados pesquisados e expostos no grafico 16,
40% dos professores entrevistados responderam que o PPP foi
elaborado coletivamente entre a equipe docente e gestora. Porém,
40% responderam que o PPP nao fora elaborado coletivamente.
Somente 10% colocou que o PPP foi elaborado mais ou menos
coletivamente e, 10% preferiu ndo declarar sua opinido. Assim, fica
6bvio a divergéncia de opinides entre os professores, o que
demonstra seu entendimento paradoxal sobre o conceito de
“coletivo”.

De acordo com Vasconcelos (1995, p. 145), o projeto
pedagodgico pode ser compreendido: “(...) como a sistematizacao,
nunca definida, de um processo de planejamento participativo, que
se aperfeicoa e se concretiza na caminhada, que define claramente o
tipo de acdo educativa que se quer realizar. £ um instrumento
tedrico-metodoldgico para a transformacao da realidade”.

Assim, o Projeto Politico Pedago6gico da escola é um
documento que expressa sua proposta educacional com enfoque no
seu principal processo - o de ensino-aprendizagem, com o objetivo

A

de oportunizar maior eficicia a atividade - fim da escola. E
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construido, pois, para melhorar a qualidade do ensino,
garantindo a aprendizagem efetiva dos alunos, se 0 mesmo for
bem elabora e colocado em pratica.

Mediante esses pressupostos, o PPP constitui-se em
elemento de organizacdo e integracdo da pratica escolar, definindo
acoes educativas, que devem ser elaboradas e reestruturadas
coletivamente e periodicamente de acordo com as necessidades que
forem surgindo no processo de funcionamento da escola.

E importante ressaltar que além de precisar ser avaliado
continuamente por toda a equipe responsavel pelo seu
planejamento e execucdo, ao final de cada ano letivo, ele deve ser
objeto de anélise e de revisao dos seus objetivos e metas, ajustando-
se no que for pertinente, sem contar que o PPP nao pode perder de
vista as diretrizes da SEE e o Plano de Metas do Ensino.

Segundo Vasconcellos (2006, p. 169): “(...) o Projeto Politico
Pedagdgico (...) é o plano global da instituicao. Pode ser entendido
com a sistematizagdo, nunca definida, de um processo de
Planejamento Participativo, que se aperfeicoa e se concretiza na
caminhada, que define claramente o tipo de acao educativa que se
quer realizar”.
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Grafico 17 - conhecimento do Projeto Politico Pedagdgico da Escola

=

m Nada a declarar = Mais ou menos = Sim = N3o

Os dados do grafico 17 nos revelam que 40% dos professores
entrevistados atuante na EMAAF conhecem o PPP da escola, 30%
nao conhecem, 10% conhecem mais ou menos e 20% nao quiseram
se declarar. O que fica notdrio é a divergéncia entre as respostas
apresentadas no grafico 16 e 17, pois no grafico 16 os 40% dos
professores que afirmaram que o PPP ndo foi elaborado
coletivamente, reafirmaram suas posicoes.

Porém, os demais 40% que afirmaram que o PPP teria sido
elaborado de forma coletiva, ndo provaram a veracidade da
afirmacado, porque no grafico 17 somente 30% afirmaram que
conheciam o PPP da escola, ou melhor, 10% entrou em contradicao,
e foram justificar suas opinides na op¢ao nada a declarar,
demonstrando de forma implicita a preocupacao em desagradar em
falar a veracidade dos fatos.

Vasconcellos (2006, p. 172) corrobora afirmando que a
elaboracio coletiva do PPP: “E uma metodologia de trabalho que
possibilita ressignificar a acao de todos os agentes da escola”, o que
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reforca a ideias de que todos os professores e a equipe pedagogica,
em seu todo, precisam conhecer o PPP de sua escola, para poder
efetuar as propostas nele descritas.

Portanto, a ndo participagao efetiva e o nao conhecimento da
elaboracdo do mesmo para o educador, significa que ele ficou
excluido do processo e, com isso, ndo podera trabalhar utilizando
como foco as metas apontadas no Projeto Politico Pedagogico da sua
escola, sendo que quem sofrerd as consequéncias disso sera o
educando.

Grafico 18 - Supervisao na Flaboragao de Avaliagoes

= Sim = Ndo

Os dados do grafico 19 mostra que 70% dos professores
pesquisados afirmam que nao ha supervisao ou acompanhamento
na elaboracdo e/ou correcio das avaliacoes feitas na escola e, apenas
30% afirmam que h& sim acompanhamento, porém sabemos que
uma grande maioria dos professores nao gosta de ter seus
instrumentos (provas, testes, atividades) avaliados pela equipe
pedagobgica, muitos ficam até chateados, e nao elaboram seus
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instrumentos com antecedéncia, em tempo habil, para passar pelo
processo de supervisao/acompanhamento.

Grafico 19 - Instrumentos de Avaliacao Utilizado na EMAAF

V

m Auto avaliagdo ® Seminario = Trabalho em grupo

m Prova/Testes = Qutros

Os dados do gréafico 19 demonstram que 80% dos
professores da escola pesquisada utilizam provas e testes como
instrumento de avaliagdo, 10% utilizam como instrumento
avaliativo os trabalhos em grupos, 3% fazem seminarios, 3% fazem
auto avaliacao, e 4% utilizam outras formas de avalia¢do, como por
exemplo:

“- Leitura compartilhada de textos;
- Questionarios/Debates;
- Projetos de pesquisa, entre outros.”

Melchior (2001, p. 59) afirma ser o teste um dos
instrumentos mais utilizados para a avaliagdo escolar, e que assim
como sdo muito utilizados, sdo também muito criticados. Segundo o
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autor citado, os testes escolares sao importantes se utilizados com a
finalidade de: “Identificar o nivel de habilidade mental (...), verificar
etapas vencidas visando novos desafios, fazer uma integragao das
diferentes etapas do assunto trabalhado, quando o teste for geral ou
conclusivo de uma etapa que pode ser uma unidade (...)". Nessa
Optica, podemos entdo depreender que o que tem de errado na
aplicacao do teste, é a maneira como sao usados, isto é, como um
instrumento que provoca medo.

Grafico 20 - Dificuldades na Aplicacdo das Avaliagoes

m Suporte docente  ® Estudos docentes = Critérios avaliativos

m Tempos das aulas = Aluno por classe

Os dados do gréfico 20 nos apresentam os percentuais das
dificuldades vivenciadas pelos professores durante a aplicagao dos
instrumentos avaliativos. 30% dos professores afirmaram que o
tempo das aulas é o grande vilao da falta de éxito por parte do
alunado; 30% colocaram que o que prejudica a aplicagdo das
avaliacoes é o niumero elevado de alunos por classe; com relagdo ao
critério de avaliagdo exigido pela instituicdo nenhum professor

manifestou-se; 10% apresentou que o grande problema é a falta de
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estudo por parte dos docentes, isto é, a falta de preparo profissional
para lidar com algumas situacgdes e, por tltimo, 30% colocaram que
a falta de suporte teérico e apoio pedagogico tem sido o fator que
mais tem atrapalhado a aplicagido dos instrumentos avaliativos na
escola foco da pesquisa.

Grafico 21 - Realizagio de Recuperagao

® Horario especial ® N&o é realizada = Paralela ao periodo letivo =

Quanto a realizacao da recuperacao na escola, os dados do
grafico 21 apontam que todos os professores - 100% dos
respondentes - afirmaram que fazem e que ela ocorre de forma
paralela ao periodo letivo.

As atividades para a recuperacao da aprendizagem ja eram
previstas na Lei 5692/71. Ela poderia ser preventiva (seria aquela
que previne, que age imediato, assim que a dificuldade ¢é
identificada) ou terapéutica (que esta associada a doenca, aquela que
era feita no final do processo). De acordo com Melchior (2001, p.
68): “(...) recuperar em educacao significa reentrar na posse do
conhecimento, recobrar o que nao tinha atingido, reabilitar-se
perante si mesmo, perante o grupo, o professor e os pais (...)”.
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Grafico 22 - Fatores Impeditivos de Inovagdes Avaliativas

‘

m Formas avaliativas adequadas = Falta de apoio pedagdgico

= Exigéncias dos padr&es = Falta de suporte tedrico

Os dados do grafico 22 nos apresentam que 70% dos
professores pesquisados apontaram que os fatores que impedem a
adocdo de inovacdoes nas formas avaliativas é a falta de
embasamento tedrico sobre aquilo que necessitam apresentar ao
alunado. 20% apontaram que ¢é falta de apoio pedagodgico, 5%
afirmaram que as formas utilizadas sao adequadas e, 5% colocaram
que o que impede de efetuar mudangas nos paradigmas avaliativos
na escola, sdo as exigéncias para se seguir um padrao avaliativo.

Melchior (2001, p. 77) é enfatico no que diz respeito a essas
questoes, ao afirmar que sdo poucas as escolas que tém o apoio
pedagodgico necessario:

(...) a grande maioria de escolas, especialmente das redes publicas,
ndo tém o supervisor escolar, ou tem e este estd desviado de sua
funcdo, que, ou por falta de recursos humanos ou até mesmo por
incompeténcia, fica envolvido com aspectos burocraticos e nao
desenvolve sua principal fungdo que é de dar apoio ao professor.
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Mediante o exposto, torna-se quase impossivel aos
professores terem o apoio pedagdgico que necessitam para bem
atuar em suas escolas, sendo relevante destacar que sua formacao
inicial e também a continuada, nao raro apresentam déficits e sao
de qualidade precaria.

Grafico 23 - Atuagdo da Equipe Gestora no Processo de Ensino -
Aprendizagem

= |nativa/Inexistente = Regular/Ocasional = Ativa/Atuante

Nos dados do grafico 23 estao expostas as opinides dos
professores no que diz respeito a atuacao da equipe gestora no
processo de ensino-aprendizagem. 20% dos professores
responderam que a equipe gestora atua de forma ativa e atuante;
20% colocou que a equipe gestora é inativa ou inexistente e, 60%
dos docentes afirmaram que a equipe gestora atua de forma regular
ou ocasional. Dos 60% que responderam que a gestao escolar é
regular/ocasional, alguns professores justificaram suas opinioes,
afirmando que a equipe gestora:

“- Nao atua na resolugdo e na orientacao dos problemas cotidianos
da escola;
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- Falta a figura do gestor no dia-a-dia escolar, sendo que as
responsabilidades e problemas da escola, sdo “carregados” pela
gestora-adjunta, que fica super-responsabilizada pelo que acontece
e deixa de acontecer na escola”.

Melchior (2001, pp. 26-27) afirma que em todos os setores
de uma organizagao ha necessidade de lideranca:

(...) quanto mais na escola que trabalha com individuos em
formagdo [enfatizando ainda que](...) a importancia do lider é
extremamente importante, ndo um lider autoritario e dominador,
como no ensino tradicional, mas um lider que procure adequar seu
estilo de lideranga ao grupo, as necessidades do momento e aos
objetivos que propde [sendo importante que ele ndo deixe de ser]
(...) carismatico, para que a educagao acontega num clima propicio

ao desenvolvimento de todos os participes do processo.

Corroborando a afirmativa acima, Paulo R. Mota (1991, p. 222)
considera que:

A lideranca ndo é magica ou mistério, propriedade de pessoas
eminentes, fruto de qualidades especiais inatas, panaceia para
solugdo de problemas ou poder pessoal para garantir seguidores
ou propositos pessoais. Lideranga é habilidade humana e gerencial
alcangavel por pessoas comuns, produto de habilidades e
conhecimentos aprendidos, forma de comunicacio e articulagio de
uma missao e de futuros alternativos, uso de poder existente nas
pessoas para garantir alcance de propdsitos comuns.

Portanto, a lideranca deve ser vista como a agdao que auxilia
0 grupo a atingir seus objetivos dentro de uma determinada
situacdo, ou seja, é a capacidade de influenciar as pessoas para
trabalharem entusiasticamente na busca de objetivos identificados
como sendo para o bem comum.
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Gréfico 24 - Justificativas das Baixas Médias Anuais dos Alunos

‘

= Embasamento = Familia = Atengdo/Falta

= Rigidez = Estimulo/Falta = Compromisso

Os dados do ultimo gréfico de nimero 24 demonstram as
varias justificativas dos professores entrevistados quanto ao aspecto
das baixas médias anuais. Dentre as varias justificativas,
apresentamos a seguir aquelas que foram por eles destacadas, e suas
respectivas porcentagens:

“- 60% dos professores entrevistados entendem que é a falta de
compromisso dos alunos;

- 5% acham que alguns professores sao extremamente
rigidos/tradicionais;

- 5% destacam a falta de atengdo do alunado em sala de aula;
- 15% enfatizam a falta da familia no processo educacional
cotidiano;

- 10% colocam ser a “falta de base educacional”, ou seja, 0s
alunos foram mal alfabetizados;

- 5% atribuem a falta de estimulos dos alunos”.
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Os dados obtidos na analise da questdao que resultou nos
dados do gréfico 24, demonstram claramente a comum opinido dos
professores (60%) no que tange a afirmar a falta de compromisso
dos alunos em sala de aula. O que se observa é que é muito mais facil
transferir a responsabilidade do insucesso para o préprio aluno. E
sabido que ndo existe escola 100% sem problemas, nem alunos
totalmente compromissados, mas é Obvio também que existem
professores que “acham” muito mais facil transferir o insucesso do
aluno no final do ano, para aquele que ndo conseguiu boas notas,
quantitativamente falando.

Hamilton Werneck (2002, p. 45) em seu livro “A nota
prende, a sabedoria liberta” chamando a ateng¢do no capitulo 8 com
0 seguinte tema - “E possivel uma escola sem nota, e sem
reprovacdo?” e, explicando o polémico tema, afirma que: “(...)
alguns dirdo que se trata de coisa impossivel, inominéavel e que a
escola de categoria nao deveria sequer pensar em tal disparate!
Assim, Werneck (2002, p. 45-46) reafirma sua justificativa dizendo
que:

Ocorre neste tipo de estrutura de pensamento, que s6 se aceita a
avaliacao se tiver nota porque, em todas as circunstancias, a nota
é usada como mecanismo de repressdo, classificacdo, exclusao.
Obriga-se, em suma, qualquer estudante, a estudar, porque senao
a nota poderd ser baixa. Notas baixas, quando passam para as
familias, significam retencio em casa, menos presentes no Natal,
recreacao mais controlada.

Portanto, Werneck (2001, p. 51) chama atencdo para a
concepc¢ao enraizada em nossa cultura, de acharmos que para ser
realmente uma avaliagio, tem que vir associado ao fator “nota”,
afirmando que: “Para ser um bom professor é preciso pensar em
todas essas coisas; é preciso ser capaz de reconhecer o mundo e as
pessoas em transformacao”.
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Grupo 3a - Respostas dos alunos entrevistados - 9° ano do
ensino fundamental

A seguir estdo representados os graficos demonstrando as
respostas dos alunos entrevistados, e as suas respectivas analises,
em acordo com as bases teodricas pesquisadas e que respaldam os
constructos de relagdo entre a teoria e a pratica dos professores
sobre a avaliagdo ensino-aprendizagem na escola atual.

Dados de identificacdao

Grafico 1a - Idade dos alunos entrevistados no 9° ano do Ensino
Fundamental

= Menos de 14 anos = Entre 15 e 16 anos = Acima de 16 anos

Os dados do gréfico 1a revelam que da amostra de alunos
entrevistados, 50% estao com idade acima dos 16 anos,
diagnosticando assim, a distor¢do idade-série; 40% dos
entrevistados estao com idade entre 15 e 16 anos, estao dentro do
limite de idade e, apenas 10% estdo dentro da faixa etdria minima
que é de normalmente 13 a 14 anos para cursar a 82 série do EF.
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A LDBEN 9394/96, em sua secao III, artigo 32, prevé que o
Ensino Fundamental tenha duracado minima de oito anos,
obrigatdrio e gratuito na escola publica, e que tera como objetivo a
formacao bésica do cidaddo. Com base nisso, o Decreto Estadual n®
30.362, de 17/04/07, publicado no Diario Oficial do Estado de
Pernambuco em 18/04/07, considerando o que preceitua a LDB, na
sua Lei Federal n° 8.069/90 e a Lei Estadual n° 12.280/02, e a
Instrucdo Normativa n°® 04/2008 de 17/06/08 e Instrugio
normativa n°® 11/2008, considera que o Ensino Fundamental, nos
seus anos finais - 52 a 82 série.

Gréfico 2a - Género

Género

® masculino = feminino

Observa-se que metade dos participantes é do género masculino e
metade do género feminino, isto é, 50% para cada género.
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Grafico 3a - Gosta de estudar na EMAAF?

® Mais ou menos ®n3ao =sim

Os dados do gréfico 3 demonstram que 80% dos alunos
entrevistados afirmam que gostam de estudar na escola; ja 10%
dizem que nao gostam de estudar na referida escola e os outros 10%
afirmam que gostam mais ou menos. Dos 80% que dizem gostar de
estudar na escola colocam como justificativa os seguintes aspectos:

- “Os amigos estudam na mesma escola;

- Primeiro ano que estudam na escola;

- Os professores ensinam bem e dao ‘chance’ de ‘ganhar notas’;
- E bom estudar nesta escola, porém, tem que melhorar;

- Porque gosta das explicagoes dadas pelos professores”.

Ja 0s 10% que afirmaram nao gostar da escola pesquisada, colocam
que acontecem algumas coisas e ndo sao tomadas as medidas
cabiveis e que alguns professores gostam de humilhar os alunos,
principalmente os mais “danados”. Os outros 10% afirmaram
gostar mais ou menos da escola, mas nao justificaram sua resposta.






Grafico 4a - O que gostariam que mudasse/melhorasse na escola?

m Recursos humanos/fisicos m Recursos humanos

Os dados do grafico 4a demonstraram que 70% dos alunos
entrevistados apontam que existem varias necessidades de mudanga
na escola; colocam que esta voltada para a melhoria das relagoes
humanas e 30% dos alunos colocam a questdo dos recursos
humanos e fisicos.

Os demais 70% de respondentes mencionaram os seguintes
aspectos quanto as rela¢des humanas a serem burilados:

- “Os professores deveriam gostar mais dos alunos;

- Deveriam explicar mais e perceber as dificuldades de aprendizagem
dos alunos;

- Deveriam explicar bem, para o aluno entender;

- Deveriam fazer “brincadeiras” durante as aulas;

- Os professores deveriam mudar a forma de explicar o assunto;

- Deveriam valorizar mais a cultura de Pernambuco e do Brasil”.

Quanto as colocagdes dos 30% que expuseram a necessidade
de recursos humanos e fisicos, eles colocaram o seguinte na
entrevista:

- “Que a escola necessita de mais ventiladores e/ou ar condicionados;
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- Precisa de alguém para controlar a entrada e a saida de pessoas no
portao da escola;

- Necessita de um bebedouro que produza dgua de qualidade;

- Renovacao das carteiras (moveis);

- Melhoria do espaco fisico da biblioteca;

- Melhoria fisica dos espagos das salas de aulas”.

Grafico 5a - Que papel atribuem as suas familias neste contexto?

m Se preocupam pouco ® Cobram notas
= Importancia do estudo ® Faz o possivel

= Ajudam nas tarefas

Os dados do grafico 5a apontam uma realidade ja conhecida
nas escolas publicas. 20% dos alunos entrevistados afirmaram que
a familia faz o possivel para eles estudarem porque entendem o que
representa os estudos na vida dos filhos.

20% dos alunos respondentes afirmaram que os pais
contribuem para sua aprendizagem porque os ajudam nas tarefas
pesquisas, que sao levadas para produzirem em casa. Os outros 20%
colocam que os pais falam o tempo todos para eles a importancia
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que tera os estudos na vida deles e colocam também como seria uma
pessoa que nao quer ou nao pode estudar.

Dentre os entrevistados, 30% expuseram que os pais s
cobram e exigem deles as notas boas, alegando que eles tém
obrigacao de tirar notas boas porque sé estudam. Finalizando, 10%
colocaram que os seus familiares ndo se preocupam com a rotina
escolar deles, e que sao criados pelas avos e tios.

Assim pode-se verificar o quanto sera relevante que a escola
estabeleca um adequado didlogo com seus membros internos e
externos e revele com isto maior boa vontade para com as familias,
visando o sucesso coletivo do alunado.

Grafico 6a - Quais sao as dificuldades vivenciadas em sala de

/)

aula?

m Assunto corrido = Baixa estima = M4 explicagdo = Indisciplina

Neste grafico 6a, estdo apontadas pelos alunos as maiores
dificuldades na concepcao deles, vivenciadas em sala de aula. 40%
deles colocaram a bagunga dos colegas em sala, atrapalha na
aprendizagem, sendo que fica impossivel ouvir o professor e
entender o conteudo.
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40% dos respondentes apontaram como dificuldade a ma
explicacdo por parte de alguns professores, sendo que outros falam
demais de coisas que nao tem nada a ver com o assunto. Alguns
alunos, cerca de 10% deles, falaram da baixa estima como
dificuldade vivida em sala de aula, eles colocaram que a preferéncia
de alguns professores por alguns alunos, faz com eles se sintam
rejeitados e perca a vontade de estudar.

Moretto (2005, p. 31) afirma que: “A sala de aula é um local
onde afloram continuamente as emocoes dos alunos e dos
professores. Sentimentos de empolgacao, de rejeicao, de medo, de
indiferenca, de amor, de ira, de culpa, entre outros, se mistura
continuamente no processo interativo entre autores sociais presente
no contexto escolar (...)”. Partindo desses pressupostos é comum na
convivéncia entre professor/alunos no cotidiano escolar, nem
sempre ser uma relacdo afetuosa, mas sempre, com alguns
desafetos, afinal, ha heterogeneidade.

E finalmente, 10% dos entrevistados enfatizaram que alguns
docentes explicam o assunto de forma corrida, ndao dando para
entender o assunto e ja passam para outro contetido, antes mesmo
deles aprenderem.

Nesta fala do aluno é perceptivel que alguns professores estao
mais preocupados com a quantidade do que com a qualidade, ou
seja, preocupados em cumprir o contetido programético e, muitas
vezes, esquecem-se que se aluno nao aprender de fato os contetidos
de nada adiantara dar sequéncia a eles. Ressaltamos que isto ocorre
na maioria das escolas brasileiras, onde a preocupagdo maior é com
os contetdos e ndo com a respectiva aprendizagem, conforme se
propdem nos PCNEF (1998), como viés de mudanca e atualizagdo
necessaria e urgente.

Gréfico 7a - Como vocés gostariam que fossem ministradas as
aulas por seus professores?
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m Com excussGes ® Com palestras = Dinamicas =

Os dados do gréfico 7a, apontam os desejos dos alunos de
terem aulas diferenciadas. Dos entrevistados, 80% afirmaram que
gostariam que as aulas fossem mais dindmicas, ou seja, menos
monoétona (em circulos, com debates, leituras, pecas teatrais,
utilizando data show com imagens, fotos, etc.).

Celso Antunes (2003, p. 55) afirma que:

A sala de aula ndo pode mais estimular apenas as inteligéncias
linguisticas ou légico matematicas. Para isso, ndo sao necessarios
laboratérios especiais ou grandes investimentos em recursos
materiais. E preciso, sim, treinar os professores, instruindo-os
para que sempre ressaltem o emprego das habilidades em suas
aulas, jogos operatorios, estudos do meio e avaliagoes (...).

Diante do exposto, fica clara a importancia de dinamizar as
aulas para que o aluno se sinta motivado a apreender.

Ainda temos que 10% dos alunos respondentes colocaram
“gostariam que as aulas fossem promovidas em forma de palestras,
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a cada semana com um tema diferente, mas que sempre enfatizassem
temas importantes para os adolescentes”.

E, finalmente, os outros 10% demonstraram o desejo de
terem aulas em forma de excussdes, onde pudessem viajar e
conhecer cidades vizinhas e, sairem da rotina didria de sala de aula,
com aulas mondtonas e sem motivacdo. As suas expectativas
negativas em relacdo a escola formal, somente se confirmam, ao
enfrentarem a dura rotina do ensinar e do aprender formal, sem
contextualizacdo e significancia.

Grafico 8a - Vocé se considera um bom aluno?

= Mais ou menos ®N3do =Sim =

Os dados do grafico 8a revelam a concepgao dos estudantes
com relacdo a eles mesmos enquanto aluno. 80% se consideram
bons alunos, porque levam em consideragdo que nao faltam, nédo
filam aulas, se esforgam para aprender, prestam atencado as aulas,
respeitam professores e colegas e tiram notas boas. 10% se
colocaram como nao sao bons alunos, porque as vezes filam aulas,
nao prestam atencao nas aulas e tiram notas ruins. Finalmente 10%
afirmaram que se consideram mais ou menos, pois prestam atencao
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nas explicacdes, ndo faltam nem filam, mas tiram algumas notas
muito baixas.

Grafico 9a - Vocé tem obtido bons resultados nas avaliagoes?

= Miaoumenos ®mN3do =Sim =

Mediante a analise dos dados do grafico g9a, 60%
responderam que tem obtido bons resultado nas avaliagdes, e que
atribui isso aos seus esforcos diarios, a dedicacdo com os estudos e
por fazer todas as atividades propostas pelos professores. 30%
declarou que tem obtidos notas mais ou menos regulares, devido
trabalhar em casa, as exigéncias dos professores que sdo muitas, os
assuntos que sao sempre muitas paginas para serem estudadas e
caem poucas questdes nas provas e que tem dificuldade em
Matematica. Muitas vezes, quando o professor elabora sua avaliagao,
ele esquece-se de que as questoes que ele est4 elaborando, é o aluno
quem vai responder.

Moretto (2005, p. 51) afirma que: “(...) quando um professor
elabora uma pergunta ele o fard dentro do contexto de seus
conhecimentos, que provavelmente nao sera o mesmo do contexto
dos alunos que receberdo a mensagem”.

Os 10% restantes dos alunos respondentes afirmaram que
ndo tém obtido bons resultados porque assumem que tem sido



168 | Gestdo escolar e avaliagao da aprendizagem

desinteressado pelos estudos e, que isso tem provocado um baixo
rendimento escolar.

Mediante esta afirmacao por parte dos alunos, fica claro que,
0s mesmos tém consciéncia de que nao estao fazendo “a sua parte”
enquanto alunos, ou melhor, ndo estao aproveitando as
oportunidades de desenvolverem um melhor aprendizado, ja que
eles mesmos admitem que sao “desinteressados” pelo processo de
ensino, da maneira que é conduzido.

Grafico 10a - Como se relaciona com seus professores e colegas?

= Regular = Otimo = Bom

Neste grafico de nimero 10a, os dados apontam que 70%
dos entrevistados responderam que possuem um bom
relacionamento com professores e alunos, alegando que procuram
ser bons alunos, se esforca para se dar bem com todos, procura se
relacionar com respeito e desconcentragdao, etc. Os 20% que
responderam ter 6timo relacionamento com colegas e professores,
afirmaram que respeitam ambos e que procura ajudar aos colegas
nos assuntos dificeis de sala e porque se relacionam bem com todos
sem distin¢ao. Por Gltimo 10% apontaram uma relacdo regular
entre ambos, professor e aluno, porque entendem que tem
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dificuldade de achegar-se a alguns professores porque os mesmos
demonstram preferéncias por alunos, porque existem outros
impedimentos em sala de aula, onde preferem se relacionar com
pouquissimas pessoas em sala de aula.

Augusto Cury (2003, p. 63), em seu livro - Pais brilhantes/
Professores Fascinantes, no capitulo 2, fala dos Sete Hébitos dos
Bons Professores e dos Professores Fascinantes, ele coloca que “bons
professores possuem metodologia e professores fascinantes
possuem sensibilidade” e diz mais, “bons professores falam com a
voz, professores fascinantes falam com os olhos”. O que o autor
pretende demonstrar com estas consideragdes é que muitas vezes
pecamos no nosso convivio com o aluno no cotidiano escolar,
quando falamos algo ou até mesmo um olhar, podemos transmitir
afeto ou desafeto aos nossos alunos, e essa agao, as vezes provoca
desestimulo ao estudante.

Grafico 11a - Em sua opiniao, a avaliagdao devera acontecer através
de provas/testes?

= Mais ou menos ®Sim = Nado

Os dados do gréafico 11a apresentam a concepcao dos
discentes no que diz respeito ao instrumento de avaliacdo ser prova
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ou ndo. 60% dos alunos entrevistados colocaram que nao deveriam
ser utilizadas provas para avaliar, haja vista que, seria melhor a
utilizacdo de outros meios e estratégias de avaliagdo, tais como a
realizacdo de trabalhos em grupo, seminarios, visitas a museus,
bibliotecas, passeios, pesquisas, debates, projetos voltados ao meio
ambiente, entre outras atividades mais prazerosas. Porém, 30%
responderam que deveriam ser utilizadas as provas, se esta for bem
elaborada e porque é mais pratica para responder. E finalmente,
10% responderam que além da prova deveriam ser feitas outras
atividades, como pegas teatrais, entre outras opgoes.

No contexto desta questdo é possivel notar que a avaliacao
precisa ter eficacia e eficiéncia. Segundo Moretto (2005, p. 100) a
avaliacdo somente serd eficaz quando: “O objetivo proposto pelo
professor foi alcancado [e eficiéncia estd relacionada ao] (...)
objetivo e ao processo desenvolvido para alcanca-lo”. Assim, pode-
se dizer que a avaliacio sera eficiente quando o objetivo proposto é
relevante e o processo para alcanga-lo é racional e 1til. Portanto,
para que a avaliacdo seja eficiente, é preciso que seja também eficaz.

Grupo 3b- Resultado da entrevista feita com alunos do 6° ano
do ensino fundamental

Os alunos do 6° ano também integraram o Grupo 3, grupo
de discentes entrevistados, objetivando com essa entrevista
entender como conduzem o processo de ensino em sala de aula e
como procedem quanto a avaliacdo da aprendizagem, tendo em
vista que os maiores indices de repeténcia e indisciplina, acontecem
nesta série. Assim, os graficos a seguir mostrarao todos os dados

analisados a partir das respostas dos mesmos.
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Dados de identificacdo
Grafico 1b - Idade dos alunos entrevistados (52 série ou 6° ano).

m Acimade 13anos w®mAté1lanos = Dellal3anos

Mediante andlise dos dados do gréafico 2a, acima
apresentado, é possivel afirmar que, 40% dos alunos estdao dentro
do padrao exigido pela legislacdo educacional brasileira, isto é, com
11 anos de idade cursando a 52 série. Além disso, existem mais 40%
dos entrevistados que estdo com a idade entre 11 e 13 anos de idade,
revelando assim que ainda estao dentro do limite permitido de até
0s 13 anos para cursarem a referida série. Finalmente, os demais
20% estao com idade acima do esperado, ou seja, com mais de 13
anos, o que, segundo a legislacdo ja é considerado distorcao idade-
série.



172 | Gestdo escolar e avaliagao da aprendizagem

Graéfico 2b - Género

m Masculino = Feminino

O grafico 2b, representa o género dos alunos entrevistados,
onde 50% sao do género masculino e 50% sao género feminino.

Grafico 3b - Vocé gosta de estudar na EMAAF?

= N3do = Maisou menos =Sim
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O gréfico 3b, demonstra que 100% dos alunos entrevistados
gostam de estudar na EMAAF e, a maioria deles apresenta varias
justificativas para essa opcdo. Entre elas, eles destacaram as
seguintes:

“- Tém muitos amigos que estudam nesta escola;

- Gosta dos colegas e professores;

- O ensino é 6timo e os professores excelentes;

- Aescola é boa;

- Os professores e as pessoas da gestao sao legais;

- Tem professores que explicam bem os contetidos.”

Mediante as justificativas emanadas das falas desses alunos,
fica claro a pouca maturidade deles com relacao ao objetivo essencial
de estudar em determinada escola, eles associam o “gostar” de
estudar no recinto ao grupo de colegas que também estudam, a
proximidade a residéncia, etc.

Grafico 4b - O que gostariam que mudasse/melhorasse na escola?

v

= Seguranga = Cardapio (lanche)

= Quadro de docentes ® Alunos indisciplinados
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De acordo com a analise dos dados do grafico 4 a, acima
apresentado, é notdrio que a maioria dos alunos entrevistados, ou
melhor, 50% deles apontaram que a escola melhoria se dela fossem
retirados os alunos indisciplinados, que atrapalham as aulas e
dificultam o aprendizado em sala de aula de todo o grupo. Com
relagao ao tema, Werneck (2001, p. 68) faz o seguinte comentario:

Os adolescentes - produtos desta sociedade contraditéria no
campo social, atrasada no relacionamento humano e avancada na
técnica - manifestam-se com extravagancia e chamam a atengao
do mundo ao seu redor de modo por vezes chocante, deliciando-se
quando percebem que atormentam os adultos e passam para eles
as angustias que carregam continuamente.

No entanto, fica claro que h4 uma necessidade de se pensar
na organizacao disciplinar da escola, tendo em vista que o cidadao
que se pretende formar, um educando que sera o civil de amanha e
que precisa conhecer, através de uma disciplina bem orientada, os
seus direitos e deveres de cidaddo. Segundo Werneck (2001, p. 71):
“Isso sera uma condigao para que as novas geragdes reflitam uma
sociedade mais democréatica, fundada no estado de direito e,
portanto, responsavel pela sua sobrevivéncia social e politica”.

20% dos alunos respondentes afirmaram também que a
escola mudaria se tivesse maior seguranca, para que os alunos
pudessem transitar sem preocupagao em serem assaltados a luz do
dia. Outros 20% responderam que seria importante se a escola
aprimorasse o lanche, mudasse o cardapio diario e, os demais 10%
colocaram que seria interessante se mudasse o quadro de
professores, porque alguns deles ndo tratam os alunos como eles
devem ser tratados.
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Grafico 5b - Que papel vocés atribuem as suas familias no contexto
da educacao de vocés?

= Mais ou menos ® Bom = Excelente

Com base nos dados do grafico 5b, é possivel identificar que
60% dos entrevistados afirmaram que a familia exerce um papel
excelente na educacao deles, e justificaram dizendo que: a familia
apoia o que eles fazem correto e busca conscientiza-los para a
realidade sem estudo, a familia deseja que eles tenham uma
profissao, ajudam a fazer as atividades de casa, etc. J& 30% dos
entrevistados disseram que o papel exercido pela familia é
considerado bom, porque sao educados pela mae e pelas tias ou
avos, mas que, mesmo assim, as familias orientam os mesmos a nao
darem trabalho na escola e respeitarem a todos indistintamente. E
0s 10% restantes colocaram que o papel exercido pelos familiares é
considerado mais ou menos, devido aos pais residirem em outra
cidade, e os tios e avos ndo terem tempo suficientes para ajuda-los
em suas tarefas e no seu desempenho escolar.



176 | Gestéo escolar e avaliagdo da aprendizagem

Grafico 6b - Quais sdo as dificuldades vivenciadas por vocés em
sala de aula?

m Brincadeiras Inoportunas = Indisciplina dos colegas

Observando os dados do grafico 6b, é possivel chegar a
conclusao de que 90% dos alunos entrevistados afirmaram que a
maior dificuldade vivenciada por eles em sala de aula é a indisciplina
dos colegas, que provocam alto indice de barulho, e fica
praticamente impossivel entender o que o professor est4 explicando.
Os demais 10% responderam que consideram como sendo a maior
dificuldade em sala de aula as brincadeiras inoportunas dos colegas,
que na maioria das vezes acabam machucando, sendo fisicamente,
mas psicologicamente falando.
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Grafico 7b- Como vocé gostaria que fossem ministradas as aulas
por seus(as) professores(as)?

= N3o precisa mudangas m Sem aulasvagas = Aulas dindmicas

O grafico 7b, apresenta que 80% do alunado da EMAAF
gostariam que as aulas fossem mais dinamicas e colocaram que
poderiam ser ministradas em forma de aulas-passeio, de viagens
para conhecer museus, areas ambientais preservadas, atividades
culturais como teatro, danga, musica, brincadeiras, entre outras que
lhe permitam maior e melhor formagao.

10% dos entrevistados colocaram que seria bom se os
professores nao faltassem as aulas (nao tivessem aulas vagas) e, os
10% restante, responderam que nao precisa mudar, pois a escola
esta bem assim. Entre as respostas colocadas, algo chama atengao,
no que diz respeito aos alunos se incomodarem com as aulas
“vagas”, isto é, com os professores faltosos.

Paulo Freire (2002, p. 73), coloca que: “O professor tem o
dever de dar suas aulas, de realizar suas tarefas docentes”. Pela
experiéncia cotidiana a pesquisadora ja percebeu que sera
impossivel durante um ano letivo (200 dias) um profissional da
educacao nao faltar por motivos justificaveis, porém, pelas respostas
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nao parece ser algo esporadico, visto que os alunos enfatizaram esse
aspecto das faltas dos professores.

Mediante tal situagao, fica impossivel o aluno visualizar no
contexto da sala de aula, o professor como um lider, pois o papel do
lider, nao é impor regras e dar ordens, ao contrario, é servir. Para
liderar é preciso servir, e isso requer que ele (o professor) tenha
humildade, seja aberto, honesto, direto com as pessoas (alunos),
mas sempre de maneira respeitosa e, acima de tudo que seja um
profissional responsavel, assiduo, atuante e presente no contexto
escolar.

Grafico 8b - Vocé se considera um bom aluno?

= Mais ou menos ® Ndo =Sim

Os dados do gréfico 8b apontam para uma realidade ja
esperada, sendo que o aluno sempre diz que é “bom aluno”
independentemente do seu empenho diério e, na pesquisa 90% dos
entrevistados afirmaram se consideram bons alunos, justificando
suas respostas da seguinte maneira:

“- Sao educados, inteligentes e respeitadores;
- Porque tira notas boas;
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- Porque nao falta as aulas;
- Porque nao é indisciplinado;
- Porque se esforca ao maximo.”

Os 10% que afirmaram que se consideram alunos mais ou
menos, alegaram que conversam muito durante as aulas, mas
apesar disto se esforcam, que sdo estressados quando se aborrecem
com algum colega, mas nao dao tanto trabalho.

Grafico gb - Tem tido bons resultados nas avaliagoes?

= Mais ou menos ® N3do =Sim

Os dados do grafico gb, apresentados acima expdem que
80% dos alunos entrevistados afirmaram que tem obtido bons
resultados nas avaliacdes e como justificativas, relatam que: “se
esforcam, prestam atencdo as aulas, porque estuda bastante, porque
tira notas maximas, entre outras colocacbes”. Os demais, 20%
afirmaram que tem tido notas mais ou menos e, alegam que os
motivos sdo: porque estuda pouco, e existem algumas disciplinas
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que tem dificuldades de aprendizagem, além, de que a indisciplina
dos colegas atrapalha na explicagdo das aulas.

Grafico 10b - Como se relaciona com professores e colegas de
classe?

= Mais ou menos ®Bom = Otimo

Os dados do grafico 10b apresentam que 40% dos
entrevistados dizem que se relacionam bem com professores e
colegas de classe, apesar de afirmarem que fazem o possivel para
obter esse resultado; 40% afirmaram que o relacionamento entre
professores e colegas de classe é 6timo, justificando que procuram
sempre lidar com respeito, amor e compreensao. E, finalmente 20%
afirmaram que o relacionamento é mais ou menos, porque alguns
colegas sdo desrespeitosos e alguns professores que mostram
preferéncias por alguns alunos.

No que diz respeito ao assunto - professores e as
preferéncias por alguns alunos - é possivel observar esta queixa
tanto nas respostas dos alunos entrevistados no 9° ano quanto no
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6° ano. A experiéncia profissional nos mostra cotidianamente que é
notéria a importancia da afetividade em sala de aula, no
relacionamento professor/aluno ou vice-versa. Yves La Taylle (1992,
p. 90) diz que a afetividade: “Nao é apenas uma das dimensoes da
pessoa: ela é também uma fase de desenvolvimento, a mais arcaica”,
ou seja, o ser humano foi, logo que saiu da vida puramente organica,
um ser afetivo e, no caso de o aluno perceber que os professores tem
e demonstram ter claras preferéncias por alguns alunos, levando a
que alguns outros nao preferidos possam sentir-se “diferentes” ou
até mesmo, discriminados e com isto adotar posturas de
agressividades, indisciplina e/ou descaso e abandono escolar.

Grafico 11b - Em sua opinido, a avaliacdo deverd acontecer através
de provas e testes?

= Sim = Ndo

Os dados do grafico 11b demonstram que 50% concordam
que a avaliagdo seja realizada através de provas e/ou testes,
apresentando como justificativa que é mais pratico para responder,
¢ mais rapido para desenvolver, aprende mais com a prova porque
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tem que estudar muito. Ja os demais 50% dos respondentes
afirmam que as avaliacdes nao deveriam ser feitas através de provas
e/ou testes, porque o aluno fica nervoso sente-se pressionado e tem
mais chance de errar, que seria melhor avaliar através de
apresentacao de trabalhos, poderia fazer um teste e atividades
escritas e/ou apresentacdo de pesquisas. Perrenoud (1999, 77) fala
que: “(...) melhor seria reformar simultaneamente os programas e
os procedimentos de avaliacdo. Isso deveria ser automatico, porém,
nao costuma ser feito”.



Consideracoes Finais

Os temas avaliagdo/gestao sempre foram muito polémicos,
principalmente em se tratando da avaliacdo das aprendizagens e da
gestao democratica/ participativa. Por esta razao, além de
resultados a pesquisa apresenta muitas indagagdes as quais
precisam ser trazidas ao centro das discussdes nas reunides mensais
do Colegiado Escolar e da Gestao Escolar.

A avaliacdo deve ser entendida como uma atividade dinamica
e sistematica, que permeia e subsidia a pratica pedagdgica, através
de instrumentos praticos, que possam dar um redimensionamento
e com o objetivo do desenvolvimento integral do educando.
Vasconcellos (2000, p. 48) afirma que:

Se buscarmos uma escola que nao seja a preparagao para a vida,
mas que seja ela mesma uma rica experiéncia de vida, se
buscarmos uma escola que nao seja reprodutora dos modelos
sociais discriminatérios, mas promotora do desenvolvimento
integral de todos os alunos, temos de repensar a avaliacdo da
aprendizagem.

Assim sendo, entende-se que a avaliacdo da aprendizagem é
uma questdo politico- pedagogico e deve sempre contemplar as
concepgoes filosoficas de homem, de educacéo e de sociedade, o que
implica em uma reflexao critica e continua da pratica pedagogica da
escola e sua fungao social.

Na concepcao de Luckesi (2001), avaliar é acolher o aluno no
seu ser e no modo de ser para, a partir dai decidir o que fazer. Isso
implica na possibilidade de verificar uma situagao da forma como se
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apresenta, para depois intervir. Agindo assim, o processo avaliativo
sera visivelmente produtivo.

E nesse contexto avaliativo de grande importincia a maneira
como a gestdo da escola articula estas questdes juntamente com o
corpo docente. De acordo com Kosick (1976, p. 18) a gestdo da escola
nao deve dirigir-se ao corpo docente com imposicdes, porque as
mudangas nao vao acontecer se agir assim, mas, sim, a partir da
relacdo integrada com a comunidade docente/discente a que deve
servir. Isso porque “o homem, para conhecer as coisas em si, deve
primeiro transforma-las em coisas para si” (id ibid., 1976, p. 18).

Através da pesquisa bibliografica foi possivel desenvolver um
estudo sobre o histérico, as fungdes, os conceitos, as tipologias e as
estratégias da avaliacao da aprendizagem, bem como das formas de
gestao de envolvimento em uma forma de gestdo democratica.
Constatou-se que ha uma vasta literatura sobre os assuntos e pontos
de vistas diferenciados entre os autores pesquisados, tais como
Demo (2002), Luckesi (2001), Hadji (2001), Melchior (2001),
Vasconcellos (1998, 2000), Hoffmann (2003), Aguiar (2001),
Colombo (2004), Oliveira (1997), entre outros, sdo convergentes em
afirmar que a avaliacdo deve ser realizada principalmente a fim de
acompanhar o desenvolvimento da aprendizagem do aluno. Assim
também os autores que versam sobre gestdo, sao contundentes em
afirmar que o gestor precisa, antes de tudo, ser um lider, porque os
administradores sao seguidos porque sdo chefes, os lideres sao
seguidos porque acreditamos neles.

Através da pesquisa de campo constatou-se que ha
autonomia dos docentes quanto as praticas avaliativas na Escola
pesquisada, porém simultaneamente verificou-se a falta de suporte
tedrico, pois normativo existe, por parte da Secretaria de Educacao
do Estado. Partindo da concepcao de Hollanda (apud Mendes, 2004,
p. 65) etimologicamente a palavra autonomia consiste na: “(...)
faculdade de se governar por si mesmo, direito ou faculdade de se
reger por leis proprias; emancipagao, independéncia (...)”, ou seja,
ser capaz de “fazer por si” , entdo, é possivel entender que as
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responsabilidades dos resultados das praticas avaliativas da Escola
EMAAF s&o de cunho coletivo, com o compromisso do corpo gestor
e docente desta unidade escolar, sem esquecer das
responsabilidades daqueles que usufruem e participam desses
processos - ou sejam, os alunos. Mas é importante lembrar que a
autonomia pela autonomia nao pode ser meramente instituida pelos
decretos e leis, mas as praticas avaliativas precisam estar
fundamentadas e a escola ndo devera avaliar apenas para medir,
quantificar ou mensurar o que os alunos aprenderam ou o que nao
aprenderam, revelando assim uma visdo restrita do
desenvolvimento da aprendizagem. Avaliar deverd servir também
para revelar as qualidades, as atitudes, as vivéncias e os modos de
expressa-las em grupo no cotidiano da escola. Isto ndo é facil, mas é
possivel e necessita do envolvimento de todos os participes da
comunidade educativa.
De acordo com Moretto (2002, p. 58):

E necessario que o professor conheca as caracteristicas do grupo
como um todo, o desenvolvimento cognitivo, psicoldgico e social e,
a partir dai, organize condicdes adequadas para a aprendizagem,
redirecionando o planejamento, dentro de seus aspectos de
flexibilidade, e suas estratégias de ensino, pois aprender é
construir significados e ensinar é oportunizar esta construgao.

7 7

Assim sendo, é Obvio que a pratica avaliativa devera ser
coerente com a metodologia de ensino utilizada pelo professor,
porque, ensinar e avaliar deve ter correspondéncias quanto aos
niveis de complexidade adotados, isto é, nao se deve ser simplista ao
ensinar e complexo ao avaliar, ou vice-versa.

Se entendermos que o PPP é a maior e a melhor forma de
revelar a identidade de qualquer instituicdo de ensino, de acordo
com Libaneo (2004, p. 153) é preciso considerar também que: “(...)
¢ a melhor demonstracdo de autonomia da equipe escolar e uma
oportunidade de desenvolvimento dos professores”. Portanto,
entendemos que o PPP deverda sempre ser elaborado de forma
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colaborativa, democratica e participativa, sendo que precisa ser
aperfeicoado gradativamente no transcorrer das atividades
pedagogicas e revela-las em sua integralidade, bem como definir, de
forma clara e elucidativa, as préticas avaliativas em acordo com as
necessidades daquela comunidade escolar que se educa em comum
acao.

Mas na verdade, o que foi constatado de acordo com a
pesquisa de campo, é que nao foi a totalidade dos docentes que
participaram da construcdo do PPP da escola pesquisada, que nao
ha reunibes especificas para avaliar, discutir e redirecionar o
processo avaliativo na escola (e, se hd os pesquisados nao
mencionaram), podendo ser uma das razdes que levam a equipe
gestora a afirmar que um dos problemas que levam aos baixos
indices de rendimentos dos alunos é proporcionado e reforcado, nao
raro, pela ma elaboracao dos instrumentos avaliativos, sendo isto de
responsabilidade dos professores e da equipe gestora da escola foco
de estudo. Isto é ponto fulcral e necessita ser enfrentado com
coragem e determinacgdo e, contribuir assim para sanar os altos
indices de evasao e repeténcia detectados no cotidiano da referida
escola.

Em contrapartida, a maioria dos professores entrevistados
atribuiu que os baixos indices de aprovagao de uma série para outra,
ou até mesmo os resultados das avaliagdes bimestrais, nao sao
problemas causados por eles, pelo contrario, é um problema
causado pelo préprio discente, que nao se interessa pelas aulas, nem
valoriza os esforgos dos professores em sala de aula para transmitir
o conhecimento aos seus educando e, mencionaram ainda o fator
indisciplina como consequéncia da nao-aprendizagem dos alunos.
Porém, estes mesmos professores demonstraram que nao existem
fatores impeditivos para a implementacdo de novas praticas
avaliativas, mas também nao houve nenhuma sugestao de avaliacdo
ou de praticas inovadoras.

E importante argumentar que o aluno é o termémetro da
aprendizagem, e de acordo com os questionarios por eles
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respondidos na pesquisa de campo, alguns professores da escola
pesquisada nao tém compromisso com o ensino-aprendizagem,
porque estao sempre faltando as aulas, o que gera um déficit nos
conteidos a serem ministrados; outros afirmam que alguns
professores fazem acepgao de alunos, tratando-os com indiferenca e
rotulando-os, além, de queixarem-se que as aulas sao um “pogo de
monotonia” e por isso ficam indisciplinados em sala de aula,
querendo a todo custo chamar atencdo do professor.

Barbosa et al (1991, p. 2) afirmam que:

Uma vez estabelecidos os procedimentos de avaliacdo, os
instrumentos e as medidas, a atribuicio de conceitos e sua
aplicacao, ou seja, as classificagoes segundo determinados padroes,
passam (esses procedimentos) a ser vistos como atividades
técnicas e neutras ao invés de formas interpretativas e expressivas
das relagdes sociais que estao incorporadas dentro da prépria ideia
de avaliacao.

De acordo com o autor a avaliagdo deve ser um processo
holistico, ndo fragmentado, e contextualizado e em conformidade
com os procedimentos de ensino e de aprendizagem, de forma
democratica, dindmica, onde todos os elementos envolvidos avaliam
e sdo avaliados, conforme os valores e os pressupostos do Projeto
Politico Pedagogico.

Portanto, quando o professor tem clareza em relagao a fungao
pedagodgica da avaliacao, ele analisa os resultados, discute com os
alunos e decidem, em conjunto, o que cada um vai fazer para
melhorar sua aprendizagem.

Sendo assim, consideramos que: “Cada um dos elementos do
processo deve assumir sua parte nessa tarefa, (..) o aluno
compromete-se com a sua parcela de contribuicdo na busca da
aprendizagem” (Barbosa et al, 1991, p. 95), e o professor devera
comprometer-se com a sua disponibilidade em ensinar de forma
objetiva, clara e dinamica, para assim tornar suas aulas mais
atrativas onde o aluno seja “preso” pela qualidade da mesma e, nao
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somente pela necessidade de ouvir falar de tais contetdos
programaticos.

Esperamos, sobretudo que a partir das reflexdes sobre as
concepgoes de avaliagdo e gestdo apresentadas como fruto da
pesquisa realizada, ter contribuido com um diferencial para a
adocao de um novo olhar e uma nova postura no fazer pedagdgico
e, ter servido, especialmente, a causa educacional e ao alunado da
escola publica foco dessa pesquisa, em cuja preocupacao
epistemoldgica nos embasamos e nos subsidiamos, tanto dos
resultados das observagdes empiricas do cotidiano como dos estudos
tedricos e documentais que nos motivou a realizar este trabalho.

Conforme se ressaltou ao inicio do presente trabalho, o mesmo
foi fruto de uma exaustiva “garimpagem bibliografica” para que
pudéssemos, com maior base e com maior seguranga, sustentar as
premissas e os pressupostos hipotéticos colocados em conformidade
com 0s objetivos propostos, pudéssemos sustentar as ideias que
propinhamos defender e assim o fizemos, por ter a percepcao da
complexidade da temaética e a necessidade do referendum dos mais
diversos estudiosos do assunto em tela.

Finalmente, é importante que o professor tenha a concepcao
de que ele é mais do que imagina em sua sala de aula. Ele precisa
saber articular os saberes.

Nesse sentido, temos a ressaltar as sabias palavras do eminente
educador brasileiro, Paulo Freire (1996, p. 47) alertando que:

(...) as vezes, mal se imagina o que pode passar a representar na

vida de um aluno um simples gesto do professor. O que pode um
gesto aparentemente insignificante valer como for¢a formadora...
(...) A solidariedade social e politica de que precisamos para
construir a sociedade menos feia e menos arestosa, em que
podemos ser mais nés mesmos, tem na formacdo democratica
uma pratica de real importancia. A aprendizagem da assuncao do
sujeito é incompativel com o treinamento pragmatico ou com o
elitismo autoritario dos que se pensam donos da verdade e do
SABER ARTICULADO
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