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Discutir educacdo emancipatdria em um cendrio que hé a prevalén-
cia de formacao para o mercado ¢ um tanto desafiador. Na socieda-
de das competéncias uma educagio com formagéo critica é possi-
vel, mesmo diante dos reflexos ataques do ideério neoliberal que di-
reciona a para servir o mercado, mediante a formacgio de uma
classe trabalhadora técnica e manual. Tendéncia esta que Antonio
Gramsci persistiu ao logo de sua trajetdria intelectual, na defesa da
Escola Unitéria, que agregue formacéo para o trabalho e formacao
critica, sendo estabelecido que "a tendéncia democratica de escola
nao pode consistir apenas em que um operario manual se torne
qualificado, mas em que cada cidadéo possa se tornar governante'".
Neste viés, o texto é um é um convite desafiador para se pensar e
refletir sobre os atuais parametros da educacdo publica que cami-
nha na contra corrente da educacdo emancipatdria. Os primeiros
argumentos tratam de um estudo critico, a partir da teoria social
gramsciana, que reconhece a educagiao enquanto parametros para
formacédo de uma classe trabalhadora critica. Seguindo de discus-
soes que aborda os principios fundamentais da funcio social da
escola, que esta para além de reproduzir os idearios da sociedade
burguesa, contrapondo, também, com argumentos que subsidiam
a compreensio do leitor no que tange o papel da escola para o
Estado burgués e para o capital. Por altimo, as argumentacdes esta-
belecem uma discussédo entre o atual cenario da educagao, tendo
como ponto de partida o Projeto Pedagégico da educagio puablica e
as interfaces no processo de formagio dos sujeitos, partindo dos re-
sultados da pesquisa de campo, que envolveu alunos e profissionais
que atuam na educagio. Uma leitura criativa e critica, que nos da
possibilidade consistente para continuar lutando por uma educacao
publica que esteja a servigo dos interesses da classe trabalhadora.
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Prefacio

Mauricio Silva

Este livro constitui um excelente objeto para reflexdao do
processo educacional brasileiro ao passo em que medita a educagao
na perspectiva emancipatéria, fruto da genialidade de Gramsci,
creditando a esta politica o titulo de indispensavel para se efetivar
a transformacéo da ordem societaria em voga.

Por ser um estudo oriundo de um trabalho de conclusdo de
curso, cujo o objetivo debrugou-se em identificar os fatores que
dificultam a construgdo de uma educacdao emancipatéria no ensino
publico em Palmas, Tocantins, considerando os papéis e objetivos
da educagao publica no cendrio contemporaneo, faz com que o
rigor tedrico nao o torne dificil e arido. Dispara isso, o autor soube
construi-lo num direcionamento dialético, prosa cristalina e rica
em argumentacdo, conferindo ao alvitre o significado igualmente
atil a estudantes e profissionais que ambicionam aventar a politica
de educacdo brasileira, e seu significado social.

O primeiro capitulo desta obra discute a educagdo como
“veiculo” de transformagdo social, direcionando os argumentos
para a educacdo na perspectiva emancipatoria a luz da teoria
Gramisciana, alargando a apreensao critica da realidade com vista
ao arrefecimento das desigualdades sociais e a possibilidade da
emancipacao e transformacao social. Este recorte discute ainda os
aspectos relacionados a funcado social da escola, o Estado Neoliberal
e as determinagdes do mercado na construcdo da educagiao
contemporanea, e o Projeto Politico Pedagdgico e a sua
Importancia na organizagao escolar, dando énfase ao planejamento
participativo nos processos pedagdgicos e administrativos da
escola, entendendo que a relagdo estabelecida entre os atores
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sociais envolvidos (diretores, professores, alunos e familiares) é
elementar para consolidar a educagdo emancipatoria.

O segundo capitulo apresenta a andlise dos dados,
estruturado em duas categorias que conduzem o leitor ao processo
reflexivo da realidade que circunda a construcao e
desenvolvimento pratico da politica de educacdo. As categorias de
analises sdo: a) Os Projetos Politicos Pedagodgicos e as perspectivas
de construcdo da educacdo emancipatéria, analisando seus
principios, missoes, objetivos e a metodologia de elaboracdo,
execucao e avaliacdo dos projetos; b) As perspectivas da familia,
escola, e a construgao da educacdo emancipatéria, o qual busca
identificar o nivel de envolvimento e comprometimento
familia/escola, percebendo e avaliando as condicoes desta relacdo e
as estratégias adotadas pelas escolas com vistas a insercao destas
familias no processo educativo. Este recorte ainda discute e analisa
os impactos frutos da desatencao em relacao as condicdes sociais,
econdmicas, culturais, e educacionais das familias por parte das
escolas.

De forma objetiva, o mérito deste livro estd em sua
capacidade de discutir aspectos totalizantes da politica de educagao
nos marcos da sociedade capitalista, conferindo ao estudo a solidez
de um debate tedrico, critico e reflexo do significado tnico da
educagado para assuncdo de uma sociedade mais justa e igualitaria.
Tudo isso é mérito do bom trabalho de pesquisa e investigacio,
além da dedicacdo total do autor, para ofertar ao leitor um
instrumento que permita apreender aspectos histéricos, atuais e
reais da educacao publica brasileira.



Introducao

A escola configura-se na atualidade uma das estratégias de
transformacdo da sociedade mais problematizada, por ser
mecanismo de formacao intelectual do homem via educagao. O que
desperta questionamentos considerando seu carater e poder
transformador ou reprodutor de aspectos e interesses presentes na
cotidianidade das relagdes sociais.

A sociedade, suscitam-se duvidas, reflexdes e indagagoes por
ser vista como conduto para implementacio de uma nova
dindmica social, a0 mesmo tempo em que nao representa fielmente
o modelo de instituicdo formativa que se deseja ter, por saber a
importancia que representa, apesar da concepcao de insuficiéncia
que a permeia em todos os niveis.

Escola, a melhor escola, escola da revolucdo! Revolucionar a
escola? Escola para formagao humana para o efetivo exercicio da
cidadania, ou formar-se para atender os interesses do sistema
econdmico vigente, via sustentacdo do mercado?

O certo é que nao se pensa em solugdes para os problemas
da sociedade contemporanea sem que se pense na educacdo como
elemento principal, ou seja, ndo ha solucao para as distorgoes
sociais que nao passem ou emergem dela. O dualismo que
transpassa a funcdao social da escola implica em atitudes e
comportamentos onde se valoriza uma escola que ainda nao temos,
enquanto a que temos se perde na desvalorizagao.

Na sociedade capitalista, caracterizada entre outras questoes,
pela superproducao e pelo consumo, onde se cobram cada vez mais
por resultados imediatos e quantitativos, a escola e os seus atores
tem vivenciado inimeras imposicoes ideolégicas, sociais, culturais
e politicas que inferem alteragdes nas praticas e vivéncias
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cotidianas da instituicdo, oferecendo elementos que determinam o
tipo de educacdo a ser oferecido e de intelectuais a serem formados
por ela.

Sob estas premissas, quais fatores dificultam a construgéo de
uma educagdo numa perspectiva emancipatéria, no ensino
publico? Foi esse o problema de pesquisa deste trabalho, sob o
entendimento de que diversos elementos podem dificultar esta
construcao. Fatores estes, eleitos como hipoteses deste estudo, a
saber: A adocdao de um Projeto Politico Pedagégico de carater
genérico (superficial), ndo possibilitando a problematizagdo e o
entendimento da realidade social em que a escola esta inserida;
desatencdo em relagdo as condigbes sociais, econdmicas, culturais,
éticas e educacionais; estrutura escolar insuficiente para o total
atendimento as demandas e objetivos da perspectiva da educacao
emancipatéria; recursos materiais sucateados; recursos humanos
desmotivados e com pouco incentivo diante do mintsculo apoio do
Estado, a qualificagdo  profissional, até o  escasso
envolvimento/comprometimento familia-escola com o objetivo de
educar.

Nota-se que estas condicdes podem influenciar diretamente
nas escolhas das familias e dos alunos, levando a nio discussio e a
acriticidade das multiplas expressdes da Questdao Social
constituintes da realidade social e implicar a reproducédo do ciclo
vicioso a partir das relagdes sociais. Desde modo, crer-se que este
contexto, pode ser evitado a partir da adogdo de um ensino
emancipatério que subsidie novas perspectivas de acoes e de vida
aos sujeitos envolvidos, possibilitando novas configuragdes as
relagdes sociais na busca da transformacao da sociedade.

Propds-se a partir desse preltdio, a presente pesquisa, a fim
de se conhecer os entraves e possibilidades no que diz respeito a
implantacdo de uma educacdo nestes moldes, apreendendo as
metodologias do sistema de ensino brasileiro atual, atentando para
sua fragilidade no atendimento as necessidades no que tange a
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devida compreensdao e problematizacio das peculiaridades da
sociedade com vistas a transformacao social.

Destarte, teve-se como objetivo geral identificar os fatores
que dificultam a construcao de uma educagdo emancipatdria no
ensino publico, finalidade alcancada a partir da concretizagao dos
objetivos especificos deste estudo, como: averiguacdo no Projeto
Politico Pedagogico, das perspectivas de construgao da educagao
emancipatoria, compreensao de como as condicdes sociais e
econdmicas da familia tém influenciado na formacdo do aluno, da
identificacio do nivel de envolvimento/comprometimento da
familia com a educacdo dos filhos, e ainda a comparacdo das
estratégias adotadas pela escola com a perspectiva da educagao
emancipatéria, constituindo assim os objetivos especificos do
estudo.

Partindo desse prisma, este trabalho apresenta-se com
grande relevancia para a sociedade, quando identifica os fatores
que tem se apresentado como empecilhos ao ensino publico na
construgao de uma educagdo emancipatoria. Apreendendo-os
como condicionantes que implicam em fragilidades na construcao
do entendimento critico da realidade social e posicionamento
politico, econémico, cultural e ético, tanto dos educandos quanto
da sociedade, o que pode causar o enfraquecimento na defesa dos
direitos conquistados e impossibilitar novas consecugoes, além de
minorar a participacdo social na efetivacdo da gestdo da coisa
publica com a intengdo de concretizar a cidadania plena.

Para a academia, sua relevancia diz respeito o surgimento de
novos olhares para esta perspectiva do ensino, na medida em que
se buscam resultados por meio do fomento de estudos
diferenciados, criacdo de novas metodologias de ensino a partir da
defesa critica de insercao de mecanismos inovadores na educacéo,
ou aperfeicoamento de ferramentas e estratégias ja utilizadas no
processo educativo.

Assim, espera-se contribuir com reflexdes que podem
oportunizar a adocdo de acoes inovadoras, somando positivamente
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para a qualidade do ensino publico, por meio da acdo reflexiva das
estratégias atualmente utilizadas e o vislumbrar de novas
possibilidades neste ambito da educagao.

Defende-se que através da reflexdo critica com relagdo a
funcado social da escola, somado a participacdo social na dinamica
escolar, bem como, o fomento a discussdao e a compreensdo das
condicOes sociais, culturais, politicas e economicas da sociedade,
percebendo a interferéncia que estes fatores podem ocasionar no
processo de formacao do aluno, serd possivel a construcdao da
educacdo emancipatoria.

O projeto deste estudo foi aprovado sob o CAAE:
67870817.9.0000.5516, através do parecer n°® 2.223.282, e
configura-se como pesquisa aplicada, cujos resultados poderao
contribuir com mudangas significativas no espaco institucional,
possibilitando novos conhecimentos no ambito da educacdo
publica no que se refere a construgdo de novas metodologias de
ensino que contemple a perspectiva emancipatéria do ensino.

Este trabalho esta estruturado em dois capitulos: o primeiro
discute-se, a educagdo como “veiculo” de transformacdo social,
direcionando os argumentos para a educagdo na perspectiva
emancipatoéria a luz da teoria Gramisciana.

Busca-se, ancorado na fundamentacdo desta teoria, discutir
a educacdo na perspectiva emancipatoria, identificando suas
possiveis contribui¢des para a construcao do cidadao critico e
propositivo, com vistas a emancipagao social. Compreende-se que
a escola deve ser mecanismo capaz de proporcionar ao educando a
devida compreensao das particularidades do sujeito e da sociedade,
de forma a diminuir as barreiras que dificultam a construcdo e
consolidacdo da cidadania, alargando a apreensdo critica da
realidade com vista a diminuicdo das desigualdades sociais e
possibilitar a emancipagao social e a transformagio social, via
educacdo.

Sob este entendimento, no segundo momento aborda-se
uma discussdo sobre aspectos relacionados a fungdo social da
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escola, entendendo-a como mecanismo que possibilita a
transformacao social, vislumbrando nesta, a emancipacdo social
dos sujeitos.

O Estado neoliberal e as determinacdes do mercado na
construgao da educacdo contemporanea, configura-se outro
elemento de discussio deste estudo, onde se busca refletir sobre os
impactos dessas determinagbes no campo social, cultural e
econdmico brasileiro, considerando nessa reflexdao a perspectiva
neoliberal. O ponto maximo de reflexdao deste recorte ancora no
discurso do Estado quanto a necessidade de se educar para o
mundo do trabalho, sem oportunizar o desenvolvimento critico e
politico do educando, o que mina a implementacio de uma
educacdo para a emancipacao social e pleno exercicio da cidadania.

O Projeto Politico Pedagbgico e a sua Importancia na
organizagdo escolar é o ultimo item deste capitulo, onde se
oportuniza reflexdes a respeito de sua relevancia para a construcao
da educagdo de qualidade. D4 énfase para o planejamento
participativo dos processos pedagodgicos e administrativos da
escola, entendo que é a relagao estabelecida entre os atores sociais
envolvidos (diretores, professores, alunos e familiares) que os
qualificam como agentes de transformacao, de modo que seja
pensada uma educagao pautada em valores e formagao académica
significativas, geradoras de competéncia e habilidades, que
assegurem ao cidadao o preparo para a vida, dando-lhes condicoes
de enfrentar as situagdes diversas da vida, resguardando a
condicdo humana do exercicio da cidadania.

O segundo capitulo trds a andlise dos dados e esta
estruturado em trés subitens, sendo: Os Projetos Politico
Pedagodgicos e as perspectivas de construcdo da educagio
emancipatéria, que busca ancorado na Lei de Diretrizes e Bases da
Educagao e nos PPPs identificar indicativos e possibilidades das
escolas pesquisadas construirem uma educacdo nestes moldes,
analisando seus principios, missoes, objetivos e a metodologia de
elaboracdo, execucao e avaliacao dos projetos.
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O segundo aborda as perspectivas da familia, escola, e a
construcao da educacdo emancipatéria, atenta-se em analisar a
partir dos dados coletados o nivel de envolvimento e
comprometimento familia/escola, percebendo e avaliando as
condigoes desta relagao e as estratégias adotadas pelas escolas com
vistas a insercao destas familias no processo educativo. E ainda
discute e analisa os impactos frutos da desatencdo em relacdo as
condicdes sociais, econdmicas, culturais, e educacionais das
familias por parte das escolas, destacando as condicdes da
estrutura escolar para o total atendimento as demandas e objetivos
da perspectiva da educacao emancipatéria, bem como, a
desmotivagdo dos profissionais diante do pouco incentivo e apoio
do poder publico com vistas a qualificagao profissional.

Por fim, as consideragoes finais, trds a tona os fatores que
tem dificultado as escolas a construir uma educacao de carater
emancipatério em Palmas, Tocantins, apesar dos indicativos neste
sentido presente nos seus PPPs. Este trabalho possibilitou
identificar a existéncia de pouco envolvimento/comprometimento
da familia/escola com o objetivo de educar, fragilidades nas
estratégias voltadas para o fortalecimento do processo participativo
das escolas, oportunizando o sentimento de pertencimento dos
alunos, pais e comunidade escolar através de sua inclusdo na
dinamica das instituigdes.

Foi possivel identificar ainda, a falta de entendimento por
parte dos profissionais dos causadores destes dois fatores
elencados anteriormente, bem como, desvalorizacdo dos servidores
por parte do poder publico, ndo atendimento das demandas
estudantis, além de estruturas insuficientes das escolas ao ver dos
educandos. Estes elementos sdo entendidos como fatores que tem
dificultado o ensino publico a construir uma educacio na
perspectiva emancipatéria no municipio de Palmas, Tocantins.



A educacao como “veiculo” de transformacao social

Este capitulo tem como objetivo argumentar sobre a
educacdo como conduto de transformacdo da sociedade, buscando
fundamentagido na teoria Gramisciana, que trata a educagdao na
perspectiva  emancipatoria, identificando  suas  possiveis
contribuigdes para a construcao do cidadado critico e propositivo,
com vistas a emancipacao social.

O segundo momento do texto traz abordagem a partir de
autores que discutem a educacdo enquanto mecanismo de
transformacao social, e visa identificar o papel da instituicdo escola
neste processo e, por conseguinte, a sua funcao social diante do
contexto sdcio-histérico brasileiro na construcdo do conhecimento.

O terceiro momento discutird a educagao no contexto das
transformacbes da sociedade contemporanea, com énfase nas
interferéncias exercidas pelo mercado na construcdo da educagao
na contemporaneidade sob a chancela do Estado, apresentando
distintos momentos histéricos que contribuiram para a
consolidagdo do sistema educacional, bem como as diversas
implicagdes nos objetivos e metodologias do atual ensino puablico
brasileiro. Apresentar essa trajetoria inicial dara base teorica para,
em um ultimo instante, apresentar e discutir a metodologia
utilizada para a elaboragao do Projeto Politico Pedagogico escolar,
sua Importancia na organizacdo da escola e na construcdo da
educacao publica de qualidade.
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1.1 A educacdo na perspectiva emancipatdria a luz da teoria
Gramisciana

A transformagdo da educagdo enquanto mercadoria, no
cenario neoliberal, esta voltada para a formagao profissional em
detrimento de uma formacao libertadora e critica. No entanto, a
discussao da educacdo enquanto perspectiva emancipatéria nao é
um fator tipico da contemporaneidade. Em “O grito do povo” (Il
grido del popolo) 1917, Gramsci ja sinalizava a necessidade de uma
educacdo que proporcionasse uma reforma cultural por meio da
organizacao da cultura.

Esta organizacdo possibilitaria ao proletariado alcancar uma
consciéncia unitaria (SOARES, 2000). E em 1922 em passagem por
Moscou, onde teve contato com as aspiracoes de Lenin, que
também defendera a reforma cultural das massas, com o objetivo
de elevar-lhes a consciéncia de classe, Gramsci recebe influéncias
revolucionérias no que tange o papel da educacdo. Sinalizou que
esta conquista ndo seria facil e muito menos voluntaria, mas, que
com muito trabalho seria exequivel, afirmando que o Iluminismo
foi um trabalho cultural desse modelo, foi “uma magnifica
revolucdo pela qual [...] se formou em toda a Furopa [...] uma
consciéncia unitaria, uma internacional espiritual burguesa”
(GRAMSCI, apud SOARES, 2000, p.375).

A educagdo como mecanismo emancipatério é a forma de
possibilitar as classes populares, igualdade de oportunidades via
organizacao cultural. Assegura que o carater expectador dessa
classe tem facilitado uma espécie de ideologia perpétua e tnica
(ideologia dominante) sobre o poder e comando da sociedade. Para
Gramsci (1978), a hegemonia como direcao intelectual e moral,
exerce no campo das ideias e da cultura manifestando uma
capacidade de conquistar o consenso e de formar uma base social,
pois nao ha direcéo politica sem consenso (SIMIONATTO, 2004). A
hegemonia pode criar, também, a subalternidade de grupos sociais
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inteiros, que nao se refere apenas a submissdo a forca, mas
também as ideias.

Deste modo, os grupos dominantes, mais organizados e de
posse do conhecimento intelectual, conhecimento este que é vetado
as massas proletarias via privacdo de uma efetiva formagao
politica, realizam insercoes efetivas no processo politico, na medida
em que se conseguem evoluir no processo de formacdo da opiniao
publica, gerando implica¢des culturais. Ressalta-se que todos estes
elementos devem ser considerados quando se pretende
oportunizar o surgimento de uma luta contra hegemonica, pois
sem esta leitura e sem a consciéncia da existéncia desta tensao
social é impossivel implementar-se uma luta critica e politica que
proporcione condigdes de igualdade na formacao dos educandos
sem distingao da sua classe social (SCHLESENER, 1992).

Gramsci (1982) esclarece que a concepcao de mundo e da
realidade é construida pela classe dominante e repassada a
sociedade de forma a garantir a sua inércia e o conformismo do
corpo social diante da realidade propriamente dita. Tal processo é
efetivado através de organizacdes como igreja, meios de
comunicacdo e a escola. A estas instituicbes organizadas e
articuladas (GRAMSCI, apud SIMIONATTO, 2004, p. 44) da-se o
nome de “aparelhos privados de hegemonia”, que deveriam ser
democraticos e de acesso para todos, com vistas a implementagao
de uma sociedade mais justa e igualitaria.

A luta para alcangar a construcao da contra-hegemonia é o
objetivo almejado pela educacdo proposta por Gramsci (1982). Na
busca pela constru¢ao de uma consciéncia unitria do proletariado,
através da existéncia de uma escola Uinica. Uma educacdo onde o
individuo possa assumir uma caracteristica de homem
ominilateral, isto é, homem formado na perspectiva cidadd, numa
visdo técnica, mas também politica, conseguindo fazer interface
com as mais diversas areas do conhecimento, exercendo sua
criticidade e atuando para transformar a sociedade (GRAMSCI,
1982). Neste sentido, Schlesener (1992, p. 94) chama atencido que
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Qualquer projeto de transformacdo precisa de uma sélida
proposta de “reforma intelectual e moral” e da capacidade de
realizar uma interpretacio da histéria que resgate as
contradicoes e as lutas de classes, que permita compreender o
presente para superéd-lo politicamente, que viabilize a formacao
de uma nova concepgao de mundo e a conquista da hegemonia.

Na proposta Gramsciana (1982), esta reforma intelectual e
moral emergira a partir da emancipacao da classe subalterna, que
por sua vez sera possivel através da implementacao de uma Escola
Unitéria: igual para todos os homens. Para o autor (1982), a escola
deve ser comum, oferecida e disponibilizada pelo Estado, que
oportunizard a construcdo de conhecimentos instrumental e
cultural, sem nunca considerar para isso, questoes de riqueza, de
localidade, de Estado ou familiar. Tal educacdo deve formar o
intelectual organico, aquele cidadao capaz de compreender e
sintetizar os interesses e necessidades das massas populares a fim
de orienta-las, defendé-las, possibilitando sua inser¢ao nos canais
de participacao e de decisdo do governo da sociedade.

Desse entendimento é possivel abstrair que se emancipa o
educando fornecendo-lhe capacidades técnicas e politicas, na
medida em que

a competéncia técnica, como qualificacdo profissional, deve
possibilitar-lhes a inser¢do no mundo da producdo. Por outro
lado, a competéncia politica deve proporcionar-lhes a aquisicao
de uma sdlida formacgao geral, ampliando suas condicGes de
participar no governo da sociedade (GRAMSCI apud SOARES,
2000, P.473).

Tais capacidades podem de forma organizada, influir
ativamente no processo decisivo sobre projetos sociais e politicos
que fardo parte da dinamica social. Isto subsidiard a classe
subalterna condicoes de igualdade para insercdo na vida social e
produtiva do pais, o que seria inviabilizado em processos
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educativos em que se privam as massas populares de uma
formacdo geral de qualidade enquanto formam-se quadros
especialistas e politicos da classe dominante (SOARES, 2000).

E sobre este prisma que pensadores da area da educacio,
que se identifica com os interesses da classe trabalhadora, se
esforcam por pensar uma educagdo que contribua para uma
transformacdo revolucionaria da sociedade. E “a educacdo, na
medida em que deve ser universal e integral, ndo pode estar
associada a principios politicos de um grupo ou classe social,
privilegiando-os” (ROSALINO; BORDIN, 2012, p.04), de forma a
implicar a classe explorada a subordinacdo severa e passiva,
perpetuada pela difusdo de ideologias formadas historicamente.
Nesse contexto, a educacao

deve se comecar com o pressuposto de que o seu principal

4

objetivo ndo é “ajustar” os alunos a sociedade existente; ao invés
disso, sua finalidade primaria é estimular suas paixoes,
imaginagdo e intelecto, de forma que eles sejam compelidos a
desafiar as forcas sociais, politicas e econdmicas que oprimem tio
pesadamente suas vidas. Em outras palavras, os alunos devem
ser educados para demonstrar coragem civica, isto é uma
disposicao para agir, como se de fato vivessem em uma sociedade
democratica (GIROUX apud TONET, 2016. p.18).

Como menciona Gramsci (1982), a escola tem forca, é um
importante organismo de elaborar intelectuais e é capaz de
alcancar um grande nimero de pessoas. Por isso, ela pode segundo
Freire (2011), esconder ou escancarar realidades, menosprezar ou
prestigiar aqueles a quem se dirige. Confundir ou esclarecer
davidas, anunciar a educagao da adaptagao (para o mercado) ou a
educacdo da transformagao (para emancipacao).

Para Gramsci (1982), a escola e a educacio devem
proporcionar a reflexdo critica do sujeito, tornando-o capaz de
analisar sua realidade sociocultural, com posicionamento
consciente de seu papel e subsidiando a busca pela transformagao
positiva da realidade, isso é emancipacao. Tendo a educagdo esse
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objetivo, tornar-se-a fator importante na luta pela construgao
daquilo que o autor denomina de organizacao da cultura.

Adotando a mesma direcado de Gramsci, Martins (1978)
sinaliza que deve ficar claro que a educacdo é um processo que nao
se resume a garantia de competéncias intelectuais e operativas ao
corpo discente, pois também deve visar a formacdo de atores
sociais. Que o processo de formacdo deve transformar em fonte
criadora de tipos humanos que, além da capacidade de
compreenderem adequadamente a realidade e atenderem
eficientemente aos reclamos sociais a eles demandados, “possam
estabelecer compromisso indiscutivel com valores que
transcendem mecanismos internos de sustentacdo deste ou
daquele sistema” (MARTINS, 1978. p.33).

Deste modo, os resultados serdo imensamente maiores se
esta preocupagdo na construgao de sujeitos antenados com a
realidade se fizer presente desde os primeiros anos da vida
estudantil no ensino publico. Freire (1963, p. 45), discorre que para
se alcangar uma cidadania plena, desde a alfabetizacdo, a educagao
deve ser assumida “como um ato politico, jamais com um que fazer
neutro”, deve se buscar qualificar para a vida. Portanto, entende-se
como educagdo emancipatéria aquela que visa o pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da
cidadania e sua qualificagao para o trabalho.

Portanto, é necessaria a ado¢ao de medidas de ampliacdo do
acesso a educagao gratuita e de qualidade a todos, com o objetivo
de possibilitar ao educando por meio da educagao, a consecucao de
capacidades técnicas para o exercicio do trabalho manual, mas,
primordialmente, faculdade politica que subsidie a apreensao
critica da realidade social, cultural, econémica e politica, com
intuito de transformar a sociedade em um ambiente mais justo e
igualitario.
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1.2 A funcdo social da escola

A formacgao de uma “consciéncia unitaria do proletariado” foi
a principal defesa de Gramsci, entendendo a cultura como meio
facilitador da construgao dessa consciéncia critica. Sua construgao
nao sera possivel por meio de uma evolucao espontanea ou
natural, mas sim, por meio de grande esforco e luta, exigindo para
tanto, a organizacdao cultural, que criaria condigdes para tal
realizacao (SOARES, 2000). Para Gramsci, cultura é

organizacao, disciplina do eu interior, tomada de posse da
prépria personalidade, conquista de uma consciéncia superior,
pela qual se chega a compreender o proéprio valor histérico, a
fungado proépria na vida, os préprios direitos e deveres (SOARES,
2000, P.77).

Gramsci aponta a necessidade da massa por meio da tomada
de consciéncia, se perceber como cidadaos de direitos e de deveres,
e que esta suscitacao consciente viria de uma diregao intelectual e
politica da cultura, que possibilitaria a sociedade proletaria a sair
do caos. Toda a sua preocupacdo em organizar a cultura vinculava-
se a um objetivo superior: a elevacdo cultural das massas
populares. O significado da cultura deve ser o de “exercicio do
pensamento, aquisigao de ideias gerais, habitos de conectar causa e
efeito” (GRAMSCI, 1982, p.519). Todos os homens sdo cultos
porque pensam e tem a capacidade de conectar a causa e efeito dos
fendmenos, porém tal capacidade apresenta um carater puramente
empirico e ndo organico (SOARES, 2000).

Cada grupo social, nascendo no terreno originério de uma fungao
essencial no mundo da produgdo econdmica, cria para si, ao
mesmo tempo, de um modo organico, uma ou mais camadas de
intelectuais que lhe ddo homogeneidade e consciéncia da prépria
funcio, ndo apenas no campo econdmico, mas também no social
e no politico (GRAMSCI, 1982, p. 519).
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Exemplificando, o autor (1982) cita 0 empresario como uma
elaboracao social superior, logo, intelectual, que possui a
capacidade de organizar a sociedade em todos os setores (civil e
estatal), com o objetivo de criar condicoes favoraveis a manutengao
e expansao de sua classe. O mesmo tem como tarefa, indicar
intelectuais para representar seus interesses, e sua atividade
funciona como um direcionamento da massa. Organizando a
confianca dos investidores ou financiadores e dos seus
consumidores, de forma a garantir seu status e expansao. Existe
ainda “categorias intelectuais preexistentes, as quais apareciam,
alias, como representantes de uma continuidade histérica que nao
foram interrompidas nem mesmo pelas mais complicadas e
radicais modificagdes das formas sociais e politicas” (GRAMSCI,
1982, p. 05). Estas categorias representam grupos sociais que
surgiram ainda na estrutura econdmica anterior: os intelectuais
tradicionais.

A mais tipica destas categorias intelectuais é a dos eclesidsticos
que monopolizaram durante muito tempo alguns servigos
importantes: a ideologia religiosa, isto é, a filosofia e ciéncia da
época, através da escola, da instrucdo, da moral, da justica, da
beneficéncia, da assisténcia, etc. (GRAMSCI, 1982, p.o5).

No entanto, nem todos os homens desempenham na
sociedade a funcdo de intelectual, considerando a direcdo e
propoésito maior da atividade profissional especifica, se mais no
campo da elaboragao intelectual ou se no trabalho fisico, muscular-
nervoso o que pode gerar maior ou menor efeito social e cultural,
dependendo do alcance de cada atividade e fungdo intelectual
(GRAMSCI, 1982).

Partindo do entendimento de que todo homem tem um
entendimento das relagdes e do mundo, elaborada a partir da
leitura dos fatos, acontecimentos e dos fendmenos, além de ter
uma conduta moral que pode contribuir para modificar ou manter
a ideologia da qual é ou nao integrante, através da promocao de
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novas formas de pensar e ver as coisas vislumbra-se a importancia
social da escola na construcao da igualdade e da justica social
(GRAMSCI, 1982).

Para Gramsci (1982), a escola é uma organizacao fruto de
projetos sociais e politicos contraditorios. Portanto, a grande
preocupacao € criar novos intelectuais organicos capazes de terem
e manterem habilidades intelectuais criticas que os permitam
desenvolver conscientemente o trabalho manual (muscular-
nervoso) gerando equilibrio entre as duas formas de atividade:
intelectual e manual, inovando o 4mbito fisico e social do trabalho
e oportunizando ao trabalhador uma nova concepg¢ao de mundo.

Este contexto reforca a importancia social da escola, sendo
ela “um instrumento para elaborar intelectuais” (GRAMSCI, 1982,
p-09). Mesmo tendo a concepgdao que no mundo moderno “a
educacdo técnica, estritamente ligada ao trabalho [...] primitivo e
desqualificado, deve constituir a base do novo tipo de intelectual”
(GRAMSCI, 1982, p.08). Caracteristica essa que ao direcionar o
ensino para a elaboracao de intelectuais para desenvolverem
atividades puramente praticas e desconectadas com a dimensao
social, cultural e politica da atividade, fragmentando a construgao
de uma concep¢ao de mundo que teria na histdria, base para sua
criagdo, coloca essa funcdo da escola em um dilema, que Gramsci
denomina de crise do sistema escolar.

A crise do programa e da organizagdo escolar, isto é, da
orientacdo geral de uma politica de formagio dos modernos
quadros intelectuais, ¢ em grande parte um aspecto e uma
complexificacdo da crise organica mais ampla e geral. Essa
dificuldade seria motivada pela necessidade dos grupos sociais
elaborarem conforme sua ideologia, intelectuais que defenda
interesses hegemoOnicos, muitas vezes reproduzindo tais
concepcoes por meio da escola (GRAMSCI, 1982). Este
posicionamento escolar cria circulos proprios de cultura, que
organizam a sociedade e mantém diferentes classes sociais e
consequentemente agravando as desigualdades existentes.
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Deve-se notar que a elaboragdo das camadas intelectuais na
realidade concreta ndo ocorre num terreno democratico abstrato,
mas de acordo com processos histéricos tradicionais muitos
concretos. Formam-se camadas que, tradicionalmente,
“produzem” intelectuais; trata-se das mesmas camadas que,
muito frequente, especializaram-se na “poupanca”, isto é, a
pequena e média burguesia fundidria e alguns estratos da
pequena média burguesia das cidades (GRAMSCI, 1982. p.10).

Sob esta conjuntura e para sua ultrapassagem, Gramsci
(1982, p.118) sugere a “escola Unica inicial de cultura geral,
humanista, formativa, que equilibre equanimemente o
desenvolvimento da capacidade de trabalhar manualmente e o
desenvolvimento das capacidades de trabalho intelectual”. A
implementacdo desta escola (desinteressada) que busca formar
para além da técnica, como sinaliza o autor, configura-se como
tarefa 4rdua na atualidade, considerando o modelo econdmico
atual e a ideologia neoliberal. A perspectiva de escola que nao tem
como objetivo o de permitir ao educando o acesso aos contetdos
especificos que dao condigdo de este inserir na vida social e
produtiva por meio do equilibrio equanime entre o trabalho
manual e intelectual, cria sujeitos que se tornam “comissarios do
grupo dominante para o exercicio das fungdes subalternas da
hegemonia social e do governo politico” (GRAMSCI, 1982, p.11).

Esse dominio caracteriza-se ferramenta poderosa de
dominacdo e obstaculiza a formacdo da consciéncia unitaria do
proletariado e uma nova organizacdo da cultura almejada por
Gramsci (SOARES, 2000). A aderéncia dos sujeitos (intelectuais)
as defesas dos interesses hegemonicos configura-se quase que
inconscientes, através de mecanismos de consenso e de coercdo, a
saber:

do consenso “espontaneo” dado pelas grandes massas da

populagdo a orientacio impressa pelo grupo fundamental
dominante a vida social, consenso que nasce historicamente no
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prestigio que o grupo dominante obtém, por causa de sua posicao
e de sua funcdo no mundo da producio; e do aparato de coer¢ao
estatal que assegura “legalmente” a disciplina dos grupos que nao
“consentem”, nem ativa nem passivamente, mas que ¢é
constituido para toda sociedade, na previsao de crise no comando
e na diregdo, nos quais fracassa o consenso espontaneo
(GRAMSCI, 1982, p.11).

Encontra-se nestes dois mecanismos de controle da funcao
organizativa da hegemonia social e no dominio estatal, elementos
importantes, responsaveis pela organizacio da cultura social. E
relevante lembrar que é desta conjuntura, imbricada por
interesses, que surge o sistema escolar e consequentemente a
escola e sua fungao social, o que leva a entender que os seus
propdsitos compactuam dos mesmos principios de organizacao
cultural.

Assim, a fungao social da escola é a de possibilitar que por
meio da educacdo, possa emergir uma nova cultura da sociedade
de modo que os cidaddos possam compreender os conflitos sociais
e assumir a diregdo politica da sua prépria histéria (SOARES,
2000). Gramsci, na defesa da massa proletaria mencionou que o
imbrdglio da educagdo é um “problema de liberdade”, portanto, é
“um dever nao serem ignorantes”. O autor acredita que a escola
seja a via de construcao sélida da consciéncia unitaria, concretizada
através de uma reforma intelectual e moral que se desenvolve
como uma luta ideolégica e de um funcionamento pratico
(SOARES, 2000).

A escola como centralizadora da cultura sob o comando do
Estado configura-se uma das mais importantes organizagoes
culturais, além de movimentar o mundo ideoldgico em todos os
paises, gracas ao nimero de pessoas que a utiliza (GRAMSCI, apud
SOARES 2000). Portanto, espera-se uma escola que

nao hipoteque o futuro do jovem e ndo constranja a sua vontade,
a sua inteligéncia, a sua consciéncia em formacdo a mover-se
dentro de um trilho com direcio pré-fixada. Uma escola de
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liberdade e de livre iniciativa e ndo uma escola de escravidio e
mecanicidade (GRAMSCI, apud SOARES 2000, p.82).

Soares (2000) argui que falta um principio formativo que
garanta a qualificacdo técnica, mas também oportunize preparacao
necesséaria para desempenhar funcoes intelectuais e competentes
criticamente. O principio da Escola Unitaria, diz respeito a
implementacao de novas relagdes entre o trabalho intelectual e o
trabalho industrial, e surgiu da reacdo a dualidade escolar advinda
da ideologia burguesa. “De um lado, a formacao de especialistas
(técnicos-cientifico + politico) e, de outro, a formacdo de técnicos
(instrumental e pratico)” (SOARES, 2000, p. 409).

Gramsci afirma que as massas subalternas precisam

Ter clareza dos conflitos sociais, politicos e ideolégicos que estdao
na base da formulagdo, desse “principio unitario”. S6 assim elas
podem se vé como principais personagens da realizagdo da
igualdade, se conscientizando do fato de que a unidade dos
homens, atualmente, é abstrata. Para isso, precisam romper com
as teorias dualistas, fatalistas, que levam ao imobilismo quando
lhes fazem acreditar que a histéria caminha independentemente
da sua agao (GRAMSCI apud SOARES, 2000, p.418).

Sugere uma escola que tenha como funcdo, realizar a
igualdade, onde o trabalho e a teoria estejam indissociaveis,
possibilitando que as classes instrumentais possam assumir e
desempenhar papéis diretivos na sociedade, por meio da
participacdo nas instancias e canais de participagdo social. Estes
canais foram frutos de intensas lutas do proletariado e que ao
perceber esses avangos, a sociedade civil tem tido interesse de
impedir novas conquistas, gerando uma luta pela hegemonia.

A este cenério Gramsci da o nome de “guerra de oposicao”,
que configura uma luta ideoldgica, travada no ambito cultural e
lembra que para influir no papel e posicionamento do Estado
necessita-se cada vez mais de envolvimento da classe proletaria no
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ambito politico. Este envolvimento por sua vez, s6 é possivel via
escola e educagdo com a organizacgdo da cultura.

A escola representa uma das mais importantes ferramentas
da luta pela hegemonia, uma vez que é um instrumento de grande
potencial para veicular ideologias e projetos societarios (GRAMSCI
apud SOARES, 2000). Assim, pode ser concebida como
mecanismo que abre possibilidades para existéncia de uma luta
contra a hegemonia, e a livre circulagdo de distintas ideologias que
nao se propoe ao dominio.

No entanto, segundo Soares (2000, p.450), “a forma que a
organizacao escolar assume e os contetdos por ela transmitidos
estao intrinsecamente ligados a correlacao de forgas sociais nascida
da disputa pela hegemonia”, o que é fator preponderante para
determinar sua fungdo social. A autora ainda menciona que a
configuracdo atual da escola é fruto de uma proposta do grupo
dominante, pois é essa classe social que detém hoje o poder sobre
toda a sociedade.

Rosa (2010) evidencia o entendimento do processo reflexivo
critico originado a partir da escola, o qual deve buscar a
emancipagao critica do sujeito, que o tornaréa capaz de analisar a
realidade sociocultural, adotando um posicionamento consciente
de seu papel.

A educacao fruto da escola desinteressada deve ser entendida
como um fendmeno social e universal, sendo uma atividade
humana essencial para elaboragdo da vida em sociedade. E é a
escola que possibilita a mediagdo em cuidar da formagao dos
individuos, auxiliar no desenvolvimento de suas capacidades fisicas
e intelectuais, preparando o educando para a participacdo ativa e
transformadora nas varias instancias de sua pratica social
(ROCHA, 2010).

Sob este prima, apreende a educacdo escolar como
instrumento facilitador na construgao da reflexdo critica, o que
possibilita a transformagao social. Chama-se atencdo para a
importancia da escola na construcao de sujeitos criticos e
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propositivos, no qual Gramsci (1982) discorre que a consciéncia
politica é o objetivo maximo de toda a formagdo social do
individuo, e que o caminhar junto, educador e educando é, para o
educador, a forma de crescer e cumprir sua tarefa, de concretizar
seu papel de militante como intelectual organico com a funcao
diretiva e organizativa, isto é, educativa, intelectual.

Soares (2000) afirma que a escola é um instrumento de
liberdade e defende por meio dela, a organizagdo cultural. Assim,
remete ao entendimento de que a funcao social da escola é também
a constru¢do de um ambiente educacional que prima pelo
aprendizado por meio da reflexdo. A atividade de gerar educagao
deve buscar a superacdo do arsenal tedrico e metodolégico
imposto, alheio a realidade, aproximar-se da realidade e do
ambiente sociocultural do educando, possibilitando a construcao
do seu senso critico, por meio da problematizacio dos ambitos
sociais, culturais, econdmicos e politicos, na busca da construcgao
de um verdadeiro saber (ROSA, 2010).

Complementa a autora (2010), que a educacdo é mecanismo
indispensavel que subsidia o ser humano no sentindo de
questionar o contexto e a estrutura em que esta inserido, para que
seja capaz de compreendé-lo e propor alternativas de
transformacao. Sinaliza que s6 conhecendo a se préprio, o
educando sera capaz de reconhecer os motivos e os meandros que
permeiam suas escolhas e seu modo de vida.

Como defende Freire (2011, p.26), "o processo de tomada de
consciéncia das estruturas de opressdo que envolve o individuo é
denominado conscientizacao”. E essa conscientizacdo ¢é fator
preponderante que oportunizard a organizacio da cultura,
alcancando a unidade cultural e social, via escola, que “mas do que
a preparacdo para o exercicio da cidadania, ela propoe educar as
classes instrumentais e subordinadas para que estas assumam
coletivamente um papel diretivo na sociedade” (SOARES, 2000,

p.471).
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Sob este entendimento, a escola representa para o cidadao,
ferramenta importante na busca pelo entendimento e
enfrentamento das mais variadas condicdes manifestadas no
cotidiano da vida social, que exigem conhecimento e
posicionamento critico e politico que embase a tomada de decisoes
e clarificam suas escolhas e acoes. Pois

O momento que vivemos é um momento pleno de desafios. Mais
do que nunca é preciso ter coragem, é preciso ter esperangas para
enfrentar o presente. E preciso resistir e sonhar. E necessario
alimentar os sonhos e concretiza-los dia-a-dia no horizonte de
novos tempos mais humanos, mais justos, mais solidarios
(IAMAMOTO, 2000, p. 17).

A preocupacao da autora mostra também um desafio a ser
superado pela escola na busca por efetivar condigdes de igualdade
da classe trabalhadora na atual conjuntura, pois segundo Gramsci
(1982), na contemporaneidade, preparar o sujeito apenas para o
trabalho tem sido o papel assumido pela escola, desta forma, este
sujeito tem representado as caracteristicas do novo tipo de
intelectual na atualidade. Esta caracteristica agrava as condigdes
elencadas pela autora e contraria a funcio social da escola Unica,
onde a formacao do novo dirigente requer conhecimentos técnicos
e cientificos relacionados a indistria, mas, também exige que este
dirigente tenha capacidades politicas, “capaz de desenvolver
efetivamente a concep¢do do homem como criador de si mesmo,
[...] levando a uma nova conduta moral que seja conscientemente
transformadora da sociedade” (SOARES, 2000, p.471).

Defende-se, sob esse prisma, que a escola possa consolidar
uma educagao que assuma o proposito de formar cidadaos criticos,
buscando equilibrar o ensino das capacidades para o trabalho
manual as capacidades intelectuais, proporcionando a grande
massa a possibilidade de pensar e preparar para seu futuro, sem
predeterminagdes. Gramsci (1982) alerta que a escola tem a funcado
de proporcionar a todos os homens o acesso ao conhecimento, de
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acordo com suas necessidades, com suas respectivas realidades
histdéricas. Uma escola que proporcione a todos a condi¢ao de se
tornar dirigentes.

Sua funcdo social deve ser oportunizar por meio da reflexao
e crescimento intelectual, que os meandros constituintes da
realidade sejam passivos de entendimento utilizando-se da leitura
critica, empoderando o educando (cidadao) para o enfrentamento
de situagdes complexas e elaboragdes de escolhas. Deve contribuir
para a tomada de responsabilidade autobnoma dos sujeitos, sendo
esta escola, criadora, indicando uma forma de se apreender os
fendmenos, nao como um programa predeterminado (GRAMSCI,
1982).

Uma escola que se pauta na constru¢do de uma educagao
emancipatéria, sendo este, um processo que envolve um conjunto
de outros elementos, além do saber. Entre eles, uma relagao de
interagao ativa entre a escola e comunidade, até na gestdo da
propria escola, com a participagdo ativa da proépria instituicdo
escolar na elaboracao da politica educacional mais ampla e do setor
educativo na elaboracao da politica geral do Estado (GIROUX apud
TONET. 2016). Acredita que este modelo de escola seja
fundamental para o enfrentamento das desigualdades existentes na
sociedade brasileira. Pois defender uma escola que se atente apenas
para a qualificacdo para o trabalho, na atualidade é

reafirmar o atrasado, reforcando uma visdo corporativista numa
pretensa proposta de buscar o moderno. [...] pode trazer graves
consequéncias para a sociedade. [...] ela parte do pressuposto de
que as contradi¢des do capitalismo estdo postas desde o seu
surgimento e ja decidiram teologicamente o seu desfecho final.
Isto, consequentemente, leva ao imobilismo, pois nao ha mais
nada a ser feito: Marx e Engels ja explicaram tudo isso (SOARES,
2000, P.471).

Assim, a implementagao de uma escola sem marcas elitistas,
representa possibilidades claras de surgimento de novas relacdes
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entre trabalho intelectual e industrial, o que implicaria em novas
configuragoes de relacdes sociais, subsidiadas por processos de
participagdes ativas da grande massa nos diversos campos da
sociedade advindas do processo de emancipac¢do social. Segundo
Soares (2000), o elitismo se manifesta na existéncia de uma escola
que se organiza dualisticamente para formar quadros dirigentes e
instrumentais do grupo social dominante, privando a massa
proletaria de uma boa formagao geral e mesmo técnica, o que
acirra as desigualdades na sociedade.

Almeja-se uma escola publica, gratuita e de qualidade que
ofereca acesso democratico as massas populares ao saber e a
cultura de forma a possibilitar uma consciéncia unitaria do
proletariado por meio da organizacio cultural.

1.3 O Estado neoliberal e as determinacdes do mercado na
construcao da educagao contemporanea

Antes de adentrar no debate sobre a educacdo no cenario
contemporaneo, faz-se mister citar trés importantes momentos da
histéria do Brasil que, mesmo néo sendo o foco da atual discussao,
possibilita observar a consolidagdo da educagido arraigada no
tradicionalismo, impactando diretamente na atual estrutura do
ensino brasileiro. Estes contextos histdricos sdo entendidos como
periodo colonial, primeira republica e pds Constituicao de 1988. O
objetivo deste recorte é adentrar neste ultimo periodo histérico,
que melhor comtempla os debates presentes sobre a educacdo na
contemporaneidade.

O carater da economia colonial brasileira baseada nas
grandes propriedades e na escraviddo forneceu caracteristicas
peculiares a ordem social e politica, a sociedade brasileira, além de
favorecer o aparecimento de uma unidade bésica do sistema de
producdo, de vida social e do sistema de poder representado pela
familia patriarcal (ROMANELLI, 2001). A educagido esteve por
muito tempo em poder da classe dominante e voltada para
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dominacdo daqueles subalternizados. Onde o ensino era apenas
para alguns, e por isso os demais ndo precisariam aprender
(STIGAR; SCHUCK, 2017).

Este contexto forneceu dois fatores essenciais na formacao
do modelo educacional brasileiro. A organizacdo social, onde se
estabelecia 0 dominio do grupo dominante e que podia estudar,
sobre aqueles que detinham a mao de obra como tnica ferramenta
para a subsisténcia e estavam impedidos de ter acesso ao ensino. E
o contetido cultural que foi transportado para a colonia, através da
formagdo dos padres Jesuitas caracterizado por uma enérgica
reacdo contra o pensamento critico (ROMANELLIL 2001).

Este posicionamento tinha como objetivo moldar o cidadao a
estrutura necessaria a garantia da ascensao e consolidacdo do
sistema dominante em cada periodo histérico. O que parece
coerente com a teoria de Saviane (2003), que afirma que a
educacdo sempre possui uma dimensao politica tenha ou nao
consciéncia disso. O que facilita sua adaptacdo aos interesses do
mercado por toda histdria brasileira considerando os anseios da
classe dominante em cada contexto histérico (ROMANELLI, 2001).

Segundo Schueler e Magaldi (2009), a Primeira Republica do
Brasil (1889 a 1930), tomada como marco de origem da
escolarizacdao elementar e das politicas de institucionalizacio,
disseminagao e democratizagdo da educagio escolar no Brasil foi
denominada de “fracasso” no cendrio educacional brasileiro,
considerando as implementacoes adotadas neste periodo. Pois, a

Omissdao do regime republicano no ambito educacional -
memoéria que (re)inventa a ideia de uma Reptblica que nao foi,
que ndo cumpriu suas promessas de extensdo de direitos de
cidadania, que néo se tornou efetivamente uma res publica, uma
coisa de todos, com um governo para e por todos; aquela que
permanece, ainda hoje, inconclusa, inacabada (SCHUELER;
MAGALDI, 2009, p.33).
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Este quadro evidenciado na Primeira Republica é alterado a
partir da Constituicdo Federal do Brasil de 1988, que mesmo
abrindo possibilidades para que o setor privado ofertasse esta
politica, definiu-a como direito de todos os cidadaos.

Conforme estabelece a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao,
Lei n° 9.394, de 20 de novembro de 1996 (BRASIL, 1996), de
ambito federal, especialmente seu Capitulo III, Dos principios e
Fins da Educacdo Nacional, Art. 2°, o qual determina que a
educacdo é “[...] dever da familia e do Estado, inspirada nos
principios de liberdade e nos ideais de solidariedade humana”,
tendo “por finalidade o pleno desenvolvimento do educando, seu
preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o
trabalho” (BRASIL, 1996).

Outro aspecto importante nesse sentido é o proposito
evidenciado nas Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais
brasileiras para a Educagdo Bésica, Resolugao CNE/CEB n° 4/2010,
no que tange ao seu carater ético, estético e politico, quando passa
a ideia de que educar e cuidar devem ser tarefas indissociaveis da
formagao humana. Recomendagdes que se dirige desde a Educacao
Infantil ao Ensino Médio. Estabelece que

Cuidar e educar significa compreender que o direito a educagio
parte do principio da formacdo da pessoa em sua esséncia
humana. Trata-se de considerar o cuidado no sentido profundo
do que seja acolhimento de todos - criancas, adolescentes, jovens
e adultos - com respeito e, com aten¢io adequada, de estudantes
com deficiéncia, jovens e adultos defasados na relacio idade-
escolaridade, indigenas, afrodescendentes, quilombolas e povos
do campo. (BRASIL, 2010a, p. 12).

Assim, o Estado brasileiro assume o compromisso de
oferecer uma educagao gratuita, de acesso de todos e preocupada
com a formagdo para além dos interesses mercadolégicos.
Creditando na educacdo o papel essencial para se alcangar o
desenvolvimento social. No entanto, as legislacbes ndo foram
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suficientes para que as promessas do Estado no oferecimento de
uma educagido efetiva, democratica, livre e de qualidade
efetivassem a organizacdo da cultura do modo imaginado por
Gramsci. Uma educacdo nestes moldes ndo resulta de uma
evolucdo espontanea e natural, ao contrario, deve ser fruto de
intensas lutas de penetragdo cultural, conflitos e participacdo
social, o que nao ocorreu no Brasil (GRAMSCI apud SOARES,
2000).

Para Gadotti (2000, p. 07), 0 cenédrio contemporaneo no
ambito da educagao configura-se terreno complexo, pois

falar de perspectivas atuais da educacgdo é também falar, discutir,
identificar o "espirito" presente no campo das ideias, dos valores
e das praticas educacionais que as perpassa, marcando o passado,
caracterizando o presente e abrindo possibilidades para o futuro.

Constata-se o carater adotado pelo ensino puablico na
atualidade. A educagdo deve buscar amenizar as desigualdades
politicas, econdmicas e sociais. A atribuicdo do intelectual e da
educacdo emancipatoéria deve ser promover a autonomia social e
politica dos individuos (GRAMSCI 1982). Contudo, fatores externos
tem se apresentado como obstaculos nessa busca. Entre eles
destaca-se o neoliberalismo que “é um conjunto de ideias politicas
e econdmicas capitalistas que defende a nao participacao do Estado
na economia” (LOPES; CAPRIO, 2002, p.2).

Bauman (2008) afirma que o centro de toda pratica
neoliberal é o mercado e, por conseguinte, o consumo. Deste modo,
o ideério neoliberal concebe a educacao também como mercadoria,
reduzindo nossas identidades a de meros consumidores. Pois no
discurso neoliberal, a educacao deixa de ser parte do campo social
e politico para ingressar no mercado e funcionar a sua semelhanga
(LOPES; CAPRIO, 2002).

Além disso, o neoliberalismo aborda a escola no dmbito do
mercado e das técnicas de gerenciamento, esvaziando, assim, o
contetido politico da cidadania, substituindo-os pelos direitos do
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consumidor. E é como consumidores que o neoliberalismo vé os
alunos e seus pais/responsaveis (LOPES; CAPRIO, 2002). Essa
caracteristica tem desprezado o espago publico e a dimensao
emancipatoria da educagdo na contemporaneidade.

Outro fator importante a se considerar neste cenario é o
papel do Banco Mundial (BM), que no entendimento de Soares

(2007, p.15).

deve-se nao apenas ao volume de seus empréstimos e a
abrangéncia de suas areas de atuagdo, mas também ao carater
estratégico que vem desempenhando no processo de
reestruturagdo neoliberal junto dos pafses em desenvolvimento,
por meio de politicas de ajuste estrutural.

Torres (1998) ressalta que existe um pacote de reformas
educacional que o Banco Mundial propds aos paises em
desenvolvimento, inclusive ao Brasil, destacando que entre elas o
resultado que conta é o “valor agregado da escolaridade”, isto é, o
beneficio do aprendizado e o incremento na probabilidade de uma
atividade geradora de renda.

Ribeiro (2006), também destaca a participacio da
Organizacado Mundial do Comércio (OMC) com relacdo as
influéncias no ambito da educacdo no sentido de vincula-la ao
mundo do trabalho e o crescimento econoémico. A educagao, em
todos os seus niveis, esta inserida como um dos setores de servigos
negociaveis dentro do Acordo Geral Sobre Comércio de Servigos
(Gats), um dos pilares juridicos da OMC. Isso pode implicar em
consequéncias negativas, como a

desnacionalizagdo do setor; o acirramento da competitividade,
com prejuizo para os pequenos e médios empreendimentos; e o
agravamento do quadro das diferengas regionais, ja que a logica
de mercado se expande nas regides de maior atratividade
econdmico-financeira (RIBEIRO, 2006, p.o1).
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Isso reforca seu carater mercantil, como observa Marrach
(1996), quando apresenta os trés objetivos relacionados ao que o
discurso da ideologia burguesa atribuiu ao papel estratégico da
educacdo, quais sejam:

1. Atrelar a educacdo escolar a preparagao para o trabalho e a
pesquisa académica ao imperativo do mercado ou as necessidades
da livre iniciativa. Assegurar que o mundo empresarial tem
interesse na educagdo porque deseja uma forca de trabalho
qualificada, apta para a competicio no mercado nacional e
internacional;

2. Tornar a escola um meio de transmissao dos seus principios
doutrinarios. O que estd em questdo é a adequagdo da escola a
ideologia dominante, €;

3. Fazer da escola um mercado para os produtos da industria
cultural e da informatica, o que, alids, é coerente com ideia de
fazer a escola funcionar de forma semelhante ao mercado, mas é
contraditério porque, enquanto, no discurso, os neoliberais
condenam a participagdo direta do Estado no financiamento da
educacdo, na pratica, ndo hesitam em aproveitar os subsidios
estatais para divulgar seus produtos didaticos e paradidaticos no
mercado escolar (MARRACH, apud. LOPES; CAPRIO. 2002 p. 2).

Desta forma, e com a chancela do Estado, as exigéncias do
mercado tornam-se o motor condutor da constituicdo
metodolégica do ensino, tornando esta ferramenta importante
apenas para o preparo e inser¢cdao do individuo ao mercado de
trabalho por intermédio da sua qualificacdo técnica. FEsta
perspectiva da educagdo minimiza a possibilidade de esta escola
criar intelectuais com habilidades politicas e conhecimento de
mundo, por meio da leitura critica do contexto social, pois o que se
preza neste modelo de ensino é a elaboracdo de cidaddaos com
capacidades para desenvolvimento de atividades e agdes
puramente praticas, desprovidas de mediacdo entre o trabalho
manual (técnico) e o intelectual (politico), persistindo assim, o
interesse embrionario da educagao escolar.
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1.4 O Projeto Politico Pedagoégico e a sua importancia na
organizacao escolar

A auséncia da participagdo social no planejamento escolar
além de ser um fator recorrente da atual configuracdo da educacéo,
¢ um elemento importante para se refletir os desafios encontrados
pela escola, tornando-se entraves no que diz respeito a construgao
de uma educagao emancipatéria. O canal de participagao social na
vida escolar é cristalizado por meio do Projeto Politico Pedagégico
(PPP) que se configura como importante ferramenta para a
atividade escolar e para construcdo do método e modelo do ensino
na instituicao.

O documento é uma exigéncia legal, expressa na Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, Lei n° 9.394, de 20 de
dezembro de 1996 (BRASIL, 1996), e permite entre outras
possibilidades,

a revelagao da identidade da Instituicao, de suas concepgoes e de
seus sonhos. Além disso, define a natureza e o papel
socioeducativo, cultural, politico e ambiental da Escola, bem
como sua organizacdo e gestdo curricular para subsidiar o seu
Regimento Escolar e sua Proposta Pedagdgica, documentos que
séo os balizadores das acdes educativas (BARAO, 2017, p.10).

O projeto deve levar em consideracdo a trajetéria da sua
comunidade escolar, histéria e cultura, no sentido de garantir um
percurso formativo de sucesso para os estudantes, e cumprir sua
funcdo social. Portanto deve ser revisto periodicamente, buscando
aproximagao com as exigéncias legais e com a sua comunidade
escolar (BARAO, 2017).

E por meio desta ferramenta que o gestor escolar reconhece
e concretiza a participagao de todos (escola, familia e comunidade)
na definicdo de metas e na implementacdo de acoes, atividades e
projetos. A equipe assume a responsabilidade de cumprir os
combinados e estar aberta a cobrancas, e é este instrumento que
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define a identidade da escola e indica caminhos para ensinar com
qualidade (LOPES, 2016). Portanto, é importante refletir sobre a
necessidade de envolver a comunidade na sua elaboragao, logo na
construcdo do perfil escolar que atenda as particularidades locais.

Envolver a comunidade nesse trabalho e compartilhar a
responsabilidade de definir os rumos da escola é um desafio e
tanto. Mas o esfor¢o compensa. Com um PPP bem estruturado, a
escola ganha uma identidade clara, e a equipe, segurancga para
tomar decisdes. Mesmo que no comeco do processo de discussao
poucos participem com opinides e sugestoes, o gestor ndo deve
desanimar. Os primeiros participantes podem agir como
multiplicadores e, assim, conquistar mais colaboradores para as
préximas revisdes do PPP (LOPES; GURGEL, 2010, p.16).

Assim, além de nortear as agdes e atividades da escola no
processo de construcdo da educacdo dos educandos, o projeto
representa mecanismo de interacdo e inclusdo social de toda
comunidade. Para Nunes e Cella (2010, p.02), o Projeto Politico
Pedagodgico escolar “é um dos principais documentos que busca
definir acOes estratégicas para a construgao da identidade escolar e
fortalecimento de uma gestao democratica e participativa”.

No entanto, Lopes e Gurgel (2010) discorrem que
infelizmente, muitos gestores o concebem como uma mera
formalidade a ser cumprida por exigéncia legal. No caso, pela Lei
de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB), de 1996. E que
ainda hd quem prepare o documento as pressas, sem fazer as
pesquisas essenciais para retratar as reais necessidades da escola e
propiciar a comunidade o conhecimento do contexto social da qual
faz parte, requisitos defendidos pela Escola Unitéria.

Esta é uma condicao propiciada pelo projeto, uma vez que
ele tem a ver com a organizacao do trabalho pedagégico em dois
niveis: “como organizacdo da escola como um todo e como
organizac¢do da sala de aula, incluindo sua relagdo com o contexto
social imediato, procurando preservar as visoes da totalidade” além



Gilberto Pinto Ferreira | 45

de buscar a organizagao da escola na sua globalidade (VEIGA, 1996,
p-14).

Diante do exposto, concebe-se que o projeto é um
documento que contempla a dimensao pedagogica, o conjunto de
projetos e de planos de cada professor em sua sala de aula, mas
também, um produto especifico, que reflete a realidade da
instituicao situada em um contexto mais amplo que a influencia e
que é por ela influenciado (NUNES; CELLA, 2010).

O PPP configura-se como instrumento de grande relevancia
na construgao da educagdo na perspectiva emancipatoria, pois se
sabe que o alheamento as particularidades, pode colaborar para o
agravamento das mazelas sociais, e impossibilitar o
desprendimento dos sujeitos com relacio as ideologias
disseminadas pelo sistema hegemdnico e difundido por meio da
escola (SOARES, 2000). Pode ainda dificultar o objetivo
emancipatério da educagio, como defende Castoriadis (1991, p.55),
que a escola deve ser cidada, “autébnoma, democratica,
participativa, integrada a comunidade, disciplinada, que cultiva a
criatividade e a curiosidade, que respeita a diversidade”.

De acordo com Soares (2000), o oposto disso limita a
possibilidade de acontecerem mudangas sociais no sentido de
amenizar as desigualdades sociais. Pois nao possibilita a
problematizacao e apreensao da realidade social da qual a escola e
o educando é constituinte, aniquilando qualquer intencao de
reflexao critica da conjuntura local e o surgimento de proposi¢oes
com o intuito de altera-la, apontando para o cuidado de a educagao
nao desprezar a participacao dos sujeitos envolvidos.

Os intelectuais formados por esta perspectiva escolar
acabam por formar cidaddos alienados, comissarios do grupo
dominante para o exercicio das atividades de ponta (GRAMSCI,
1982). Pois ndo se discute aspectos fundamentais para a
emancipagao do aluno, como a realidade social local, regional, e
marginaliza esta conjuntura com o deslocamento do enfoque das
particularidades para o geral. Nao considera ainda, as diferengas
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existentes entre os ambitos nacionais, regionais, locais, que devem
ser observadas neste processo. Resquicios das influéncias do
ideario neoliberal.

Desta forma, e considerando a escola defendida por Gramsci
(1982), o Projeto Politico Pedagogico construido de forma
participativa e transversal, apresenta-se como oportunidade de se
apreender as particularidades e considerar os desniveis (sociais,
econdmicos, politicos) entre regides e paises, entre o Norte e o Sul,
entre paises periféricos e hegemonicos, entre paises globalizadores
e globalizados, que devem ser consideradas (GADOTTI, 2000).
Além de possibilitar ao cidaddo, ao aluno, a comunidade e aos
profissionais da educagdo, uma visdo ampliada e minuciosa daquilo
que ¢ vivido por cada parte envolvida e a partir dai oportunizar
que alteracbes sociais sejam efetivadas por meio da
problematizacdo deste contexto que cria a histdria.

Minimizar a participacdo dos alunos, da familia e da
comunidade na construcio do PPP é ndo considerad-lo como
instrumento clarificador da acao educativa da instituicio em sua
totalidade. E obstaculizar a criagio de conhecimento e
unilateralizar a fungdo social da escola, o que pode colaborar para o
acirramento das desigualdades sociais, politicas e econdmicas, uma
vez que nao permite a construcdo de cidaddos criticos da sua
propria realidade. E a relagio estabelecida entre os atores sociais
envolvidos (diretores, professores, alunos e familiares) que os
qualificam como agentes de transformacao,

de modo que seja pensada uma educagdo pautada em valores e
formagdo académica significativas, geradoras de competéncia e
habilidades, que assegurem ao cidadao o preparo para a vida,
dando-lhes condigoes de enfrentar as situagdes diversas da vida,
resguardando a condi¢do humana do exercicio da cidadania
(NUNES; CELLA, 2010, p.06).

Diante do exposto, lembra-se da defesa encontrada no artigo
206, inciso II, da CF de 1988 que garante ao cidadao a “liberdade
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de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o pensamento, a arte e o
saber” e que devem ser asseguradas também e primordialmente
via educacdo, por meio da elaboracdo do estilo de escola que
entende ser essencial para a construcdo de intelectuais organicos
que defendam uma sociedade justa e igualitaria (BRASIL, 1988).

E preciso que a instituicio educativa, em seu coletivo, tenha em
mente que o conhecimento é dindmico e precisa ser pensado a
partir do perfil de cidaddo que anseia formar para atuar na
sociedade que pretende construir. (VEIGA, 1996, p.13)

A participacao dos alunos, pais e comunidade na construgao
do planejamento escolar, evita que estes, sejam condenados a
seguir ditames e direcionamentos ja consolidados, muitas vezes
por pessoas alheias a sua realidade, o que colabora para a
consolidacgao da ideologia do grupo hegemonico.

Esse processo exigira esforcos que culminardo reflexao e
melhoria da qualidade do ensino publico. Implicando na
qualificagao continuada dos profissionais, melhoria das estruturas
escolares, participacdo social na escola, defesa dos direitos dos
educandos, planejamentos engajados e comprometidos com a
realidade de cada Estado, municipio, comunidade e cidadao. Isso,
situando o educando no seu contexto social e histérico e, espera-se
que todo esse empenho tenha centralidade no estudante,
objetivando sua emancipacao.

Assim, a educagdo contribuird para a diminui¢do tanto de
inimeros problemas no campo do ensino, possibilitar ao aluno
desenvolver apreensao critica da realidade, até a materializacdo de
um projeto societario que se posicione contrario a exploracio,
desigualdade, a injustica social, alienagao e o superlucro. Por meio
de uma educacdao que busque formar cidadaos competentes para
além das demandas do mercado, comprometidos com a defesa dos
direitos ja conquistados da classe trabalhadora, bem como sua
politizacao quanto aos seus direitos e de sua forga politica na busca
por novas conquistas (TONET, 2016).
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Neste sentido, sabendo do carater emancipatério qual deve
tomar a educacdo, construtora de atores sociais criticos capazes de
refletir e analisar os interesses contraditérios da sociedade,
questdes politicas e econdmicas, bem como intervir em prol de
uma ordem social mais justa, percebe-se claramente a ineficiéncia
dos atuais padrdes de ensino, na devida compreensdao das
particularidades sociais, devido ao carater do planejamento
adotado pelo ensino publico.



As escolas, a realidade e os fatores que dificultam
a construcao da educacao emacipatoria

Este capitulo direciona para a anélise dos dados da pesquisa,
as quais se dividlem em duas categorias centrais de analise. A
primeira busca identificar nos Projetos Politicos Pedagogicos das
escolas participantes, perspectivas de construcdo da educagao
emancipatéria, tendo por base o0s seus principios, missoes,
objetivos e a metodologia de elaboracao, execugao e avaliacao dos
projetos de cada instituicao.

A segunda atenta-se em analisar o nivel de envolvimento e
comprometimento familia/escola, percebendo e avaliando as
condigoes desta relacdo, e as estratégias adotadas pelas escolas com
vistas a inserc¢ao das familias no processo educativo.

Propoe-se também analisar os impactos frutos da desatencao
em relacio as condi¢bes sociais, econdmicas, culturais, e
educacionais das familias por parte das escolas, destacando as
condigdes da estrutura escolar para o atendimento das demandas
dos educandos, profissionais e comunidade escolar, bem como, dos
objetivos da educagao na perspectiva emancipatoria.

Neste sentido, no transcorrer do trabalho, buscar-se-a
identificar ainda, elementos que evidencie o nivel de
(des)motivagao dos profissionais diante do (pouco) incentivo e
apoio do poder publico com vistas a qualificacao profissional e
apresentar os fatores que tem dificultado as escolas a construir
uma educacdo de carater emancipatério, apesar dos indicativos
evidenciados nos Projetos Politico Pedagogicos.



50 | Os desafios do Ensino Ptblico na construgao da Educacao Emancipatdria

2.1 Os Projetos Politicos Pedagodgicos das escolas e as
perspectivas de construcao da educacao emancipatéria

A construgao do Projeto Politico Pedagégico (PPP) configura-
se peca fundamental no planejamento das instituicoes de ensino
em seus varios niveis e modalidades. E este documento que ird
demonstrar o que a escola idealiza, quais suas metas, objetivos e
quais os possiveis caminhos para atingi-los (MACEDO, 2013).

No Brasil, a elaboragao dos Projetos Politicos Pedagogicos
ganhou destaque com o advento da Lei de Diretrizes e Bases da
Educagdo Nacional (1996). Os artigos XII, XIII e XIV desta
legislacdo estabelecem a obrigatoriedade de uma proposta
pedagodgica para as escolas de educacdo basica. Segundo Macedo
(2013), esta lei também deixa claro o carater politico da escola, pois
aporta como principal papel, a formagao de cidadaos.

As escolas coparticipantes deste estudo definem o PPP como
a identidade da escola, uma vez que nele esta descrita toda a
intencionalidade da instituicdo, indicando sua direcao, e que sua
elaboracdo é de grande importancia, sendo um instrumento tedrico
metodolégico que ajuda a escola a adotar um processo democratico
de decisao com a participacdo dos varios segmentos que a
compodem, além de considera-lo o eixo de toda e qualquer agao a
ser desenvolvido no estabelecimento de ensino, tendo por
finalidade o comprometimento na construgdao de uma sociedade
mais humana e democratica, vendo o homem como ser social e
sujeito da educagao.

Estas consideragoes reforcam o entendimento acerca da
importancia do planejamento da escola com vistas a construcao de
vias que oportunizardao a consecucao de resultados que vao ao
encontro dos objetivos propostos no plano mais amplo e
estratégico, que é o de construcao do saber via institui¢ao escolar.

Frente a isso, é perceptivel que o projeto direciona toda a
dinamica e intencionalidade das agbes escolares além de
determinar as responsabilidades e as metodologias pelas quais
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cada acao sera desenvolvida. Os profissionais apreendem o PPP
como parte central e essencial da escola, apontando-o como
instrumento direcionador das a¢des durante o ano letivo. Além de
mostrar entendimento da relevancia da sua atualizagdo e das
observancias dispostas nas propostas curriculares municipais, a
realidade da comunidade e em conformidade com o que determina
a Lei Federal n° 9.394 de 20 de dezembro de 1996 (LDB).

Assim, o Projeto Politico Pedagodgico nasce da necessidade de
construir e reconstruir a escola constantemente, e esse processo se
faz por meio da participacdo efetiva e do engajamento de todos,
que vivem o mundo escolar, o que inclui nesse processo, o
conselho escolar, pais, alunos, professores, diretores, demais
servidores e a participacdo indispenséavel da comunidade na qual a
escola esta inserida.

Com vistas ao fortalecimento da autonomia escolar e o seu
processo democratico, as escolas buscam participar de projetos e
planos mais amplos como o Plano de Desenvolvimento da Escola
(PDE-Escola), mecanismos que oferecem apoio a gestao escolar
baseado no planejamento participativo e destinado a auxiliar as
escolas publicas a melhorar a sua gestdo, tornando-a mais
democratica e participativa, envolvendo efetivamente todos os
seguimentos que podem ajudar a construir uma escola publica
cada vez melhor, como menciona em seus PPPs.

A integragdo contribui para a partilha de experiéncias,
vivéncias e consequentemente a adogao e fortalecimento de um
planejamento participativo, o que beneficia a prépria gestao
escolar, professores, alunos e a comunidade, visando, segundo os
Projetos Politicos Pedagdgicos, um ensino focado na formagao
humanistica e tendo o cidaddao como protagonista do processo de
ensino-aprendizagem. Este aspecto vai ao encontro a um dos
principios da educagdo emancipatoria em Gramsci, a participagao
popular, possibilitando a interacdo social por via da
democratizacdo dos canais de construgdo do saber e nao apenas da
transmissao de conhecimento.
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Em geral, os Projetos Politicos Pedagogicos das escolas
apontam que, com a inten¢ao de democratizar o espago de decisao
e possibilitar o surgimento de novos cidadaos criticos, as diregdes
das institui¢des tém buscado realizar um trabalho descentralizado,
dando autonomia a todos os setores da instituicdo. Esta perspectiva
evidencia caracteristicas de construcdo de um ensino transversal e
emancipatério, pautado na construcdo de competéncias e
habilidades para além da formacdo técnica e mecanicista, voltada
apenas para o atendimento das necessidades do mercado
(GRAMSC(I, 1982).

A preocupacdo em oportunizar a concretizagao deste modelo
de ensino também esta presente nas missoes das instituicoes, quais
sejam as de

Assegurar um ensino humanizado de qualidade, promovendo um
ambiente favoravel a permanéncia do aluno no espaco escolar,
contribuindo com a formagao de cidadaos criticos, capazes de agir
e interagir significativamente na sociedade (PPP, 2017a, p.08).

proporcionar um ensino de qualidade, assegurando aos (...)
alunos uma educacio critica, participativa e de exceléncia, onde
(...) com uma educagao publica voltada a formagao integral do ser
humano, para que possa atuar como agente de construcdo
cientifica, cultural e politica da sociedade, assegurando a
universalizagdo do acesso a escola e a permanéncia com éxito no
decorrer do percurso escolar de todos os estudantes (PPP, 2017b,
p-12).

Tais intengdes configuram-se fatores essenciais para a
implementacdo de uma transformacido social via construcdo do
conhecimento, o que Gramsci (1982) denomina de organizagao da
cultura. Para o autor, a reforma cultural representa importante e
decisivo elemento para cessar o quadro de desigualdade social,
expropriacao do lucro e da subordinagao, e que essa organizacao s6
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sera possivel por meio da implementacdo de uma educagao de
qualidade em uma escola desinteressada de cultura geral para
todos: a Escola Unitaria.

As escolas indicam em seus PPPs que os novos paradigmas
gerenciais requerem fungdes descentralizadas, participativas,
interdependentes e integradas, e que uma escola organizada tende
a ter desempenho muito melhor, e que essa organizagio ¢é
realizada com o cumprimento efetivo das normas organizacionais,
com o exemplo do corpo diretivo das escolas.

Desta forma, o envolvimento dos atores sociais que
compoem o grupo escolar, bem como da comunidade que é por ela
referenciada, dao qualidade e sustentagdo aquilo que se propoe a
realizar, uma vez que se ausenta do planejamento para os alunos e
comunidade, para o planejamento com os alunos e a comunidade,
abarcando e problematizando a realidade social, cultural,
econdmica e politica local, mesmo entendendo que envolver a
comunidade nesse trabalho e compartilhar a responsabilidade de
definir os rumos da escola seja um grande desafio (LOPES;
GURGEL, 2010).

Instituindo uma observacao mais profunda, no entanto,
permite-nos visualizar uma controvérsia entre o PPP e a realidade
concreta do cotidiano escolar, uma vez que paira como um dos
grandes desafios a ser vencido no ambito educacional justamente
conseguir

envolver a participagdo dos pais e comunidade nas atividades
desenvolvidas pela escola, mesmo com as dificuldades
apresentadas, estamos trabalhando no sentido de sensibilizar os
pais para os diferentes desafios que a escola apresenta
diariamente, para que eles assumam conosco a responsabilidade
de buscar solugdes para os mesmos e, juntos, construirmos uma
escola de qualidade (PPP, 2017b, p.34).

Isso ndo deve caracterizar motivos para embasar analises
superficiais, configurando razoes para que haja distanciamento
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entre a escola e a comunidade por ela referenciada, tendo em vista
que consta nos PPPs, direcionamentos para a descentralizagao, a
participacdo, organizacdo e 0 compromisso com a escola e com a
educacdo como principios por elas adotados.

Perceba que todos os aspectos abordados como principios de
suas agdes requerem o envolvimento de diversos atores sociais
que, de acordo com o seu entendimento, podem contribuir para a
elaboracdo e execucdo de estratégias com o objetivo de educar.
Portanto, o posicionamento das escolas em aderir a este modelo de
trabalho realga as perspectivas de construcdo de educagao
emancipatoria.

A Gestao Democrética, um dos principios consagrados pela
Constituicao Federal de 1988, que no ambito escolar abrange as
dimensodes pedagdgica, administrativa e financeira, o que, segundo
os PPPs, exige uma ruptura histdrica na pratica administrativa da
instituicao no enfrentamento das questoes de exclusao, reprovacao
e da evasao escolar, o que ao ver da instituicao podera provocar a
marginalizacdo das classes populares (PPP, 2017a).

Por conseguinte, esse posicionamento implica a construcdo
coletiva de um PPP que esteja na sua esséncia ligado a comunidade
escolar, e atenda as suas demandas, podendo contribuir para a
elaboracdo de intelectuais organicos, aqueles que de posse de
conhecimento técnico e intelectual, apreendendo as multiplas faces
da vida em sociedade, bem como os interesses contraditérios que
permeiam a vida social, possa se posicionar de forma critica e
reflexiva defendendo a igualdade de oportunidades entre os
cidadaos e uma sociedade mais justa (GRASMCI, 1982).

Ainda de acordo com as institui¢cdes (PPP, 2017a), esse novo
paradigma de gestdao pautado na democracia, inclui de forma
prioritaria a ampla participacao dos representantes dos diferentes
segmentos da escola nas decisdes/ag0es administrativas-
pedagogicas ali posto em pratica.

Outro principio que também apresenta caracteristica de
construgao de uma educacdo emancipatéria é a valorizacao do
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profissional. Neste aspecto, as institui¢des afirmam que trabalham
com profissionais criticos que se percebem como reais construtores
de um determinado projeto de educacdo, que reconhecem o papel
da escola em sua relacdo com o conjunto da estrutura social, e que
sejam capazes de inferir no processo de construcio de
conhecimento por meio de suas intervengdes pedagogicas.

Neste sentido, Gramsci (1982) aponta que educador e
educando apresentam na sua esséncia, como um conjunto voltado
para a elaboracdo da educacdo, assim, interdependentes e ligados
por um objetivo maior, o de construcdo do saber. Portanto, os
intelectuais que se véem parte do processo e exercem sua funcdo
no transcurso da formacao, colaboram com sua intervencao para a
construcao da educagdo da adaptacdo (para o mercado) ou a
educacdo da transformagdo (para emancipacao) (FREIRE, 2011), a
depender da finalidade das a¢des executadas, aqui norteadas pelo
Projeto Politico Pedagégico da escola, o que reforca ainda mais a
relevancia do mesmo.

A qualidade é outro principio assumido pelas escolas em
seus PPPs, sinalizando que oferecem aos alunos um ensino de
qualidade, que os capacite para desempenharem bem seu papel na
sociedade, apontando que esta qualidade do ensino “nao pode ser
privilégio de minorias economicas e sociais” (PPP, 2017a, p.15).
Esta é uma garantia constitucional e um dos pontos mais discutido
por Gramsci (apud SOARES, 2000), na defesa que a educagao deve
ser ofertada de forma gratuita e de qualidade pelo Estado sem
discriminacdo de cor, raga, regido, classe social ou localizagao, além
de ser de livre acesso e que oportunize a permanéncia do cidadao
no ambiente escolar, o que subsidiara sua elevacao intelectual e
consequentemente o sentimento de pertencimento da classe
subalterna, o que culminaria na organizagao cultural.

Citando Demo (1994, p.14), uma das unidades escolares
aponta que qualidade “significa a habilidade de manejar meios,
instrumentos, formas, técnicas, procedimentos, diante dos desafios
do desenvolvimento”. Assim, essa qualidade encontrada nas
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intervengoes educacionais das escolas pode contribuir para que os
sujeitos de classes sociais proletarias possam implementar disputas
com padroes de igualdade de condigdes com relagdo aqueles que
contraditoriamente sempre tiveram acesso a educacao de
exceléncia (GAMSCI, 1982).

As institui¢des educacionais expressam em seus projetos que
buscam por uma sociedade formada por cidaddos com
conhecimento cientifico, tecnolégico e humanistico, que tenham
capacidade critica no ambito sociopolitico, econdmico e cultural,
para a tomada de atitudes frente aos desafios sociais e, como
agente histdrico, com possibilidade de interferir positivamente nas
questdes de seu tempo.

Verifica-se, ao menos do ponto de vista tedrico-ideoldgico,
que as escolas buscam formar cidadaos plenos, capazes de
contribuir com a construcido de uma sociedade mais justa e
igualitaria, entendendo a educacdo como mecanismo capaz de
efetuar a transformacdo da sociedade. Tal afirmativa vai ao
encontro com o argumento de Gramsci (apud SOARES, 2000) que
reconhece que é preciso romper com a visdao dualista do ensino,
onde a classe dominante elabora seus intelectuais dotados de
conhecimentos cientificos, politicos e especialistas enquanto
reserva a classe subalterna apenas a capacitacdo para o trabalho
técnico e manual.

Outro principio assumido pelas escolas é a autonomia.
Sustentam o desejo da gestao escolar em ter

uma escola autébnoma, democratica, alegre, dinamica,
empreendedora, sbcio-interativa, com profissionais qualificados e
comprometidos que trabalhem por uma instituicao de qualidade,
capaz de administrar as adversidades e diversidades e que atenda
as necessidades da comunidade, tanto escolar quanto local (PPP,
20173, p.15).

Assim sendo, volto a reforgar que do ponto de vista tedrico-
ideoldgico, as aspiragdes das escolas ndo se distanciam das
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consideragdes de Gramsci (apud SIMIONATTO, 2004, p. 44) que
chamando a escola de “aparelho privado de hegemonia”, pelo seu
carater veiculador de ideologias dominantes, e que deveria ser
democratica e de acesso para todos, com vistas a efetivacao de uma
sociedade mais justa e igualitaria, aponta que a escola precisa ser
um espago autonomo e democratico onde seja possivel ao cidadao
refletir sobre sua realidade e se perceber como construtor da sua
propria histdria.

O respeito a si mesmo e ao outro e a reciprocidade entre
escola e comunidade, sao mais dois principios das escolas que além
de representar uma caracteristica da educacdo emancipatoria, esta
fundamentado no artigo 12, incisos VI e VII, da Lei Federal n°
9.394/96 que diz que, os estabelecimentos de ensino, respeitadas
as normas comuns e as do seu sistema de ensino, terdo a
incumbéncia, entre outras de

articular-se com as familias e a comunidade, criando processos de
integragdao da sociedade com a escola e informar pai e mae,
conviventes ou ndo com seus filhos, e se for o caso, os
responsaveis legais, sobre a execucao da proposta pedagogica da
escola. (BRASIL, 1996)

O disposto ressalta a importancia de se estabelecer uma
relacdo reciproca entre escola e a comunidade, e é atestada sua
eficacia quando as instituigoes de ensino afirmam que a qualidade
de escolas que contam com a participagdo da comunidade para
planejar, executar e avaliar suas agdes cresce significativamente,
diferente daquelas que nao levam isso em consideracédo e que, por
esse motivo optam por adotar o planejamento participativo (PPP,
2017a).

Denota-se ainda que seja nitido que os resultados alcancados
sao melhores em escolas nas quais os pais vivenciam e participam
da vida escolar, onde sio informados do rendimento escolar de
seus filhos, 16cus onde a “a gestao escolar tende a ser cada vez mais
democrética, a medida que a escola estabelece uma boa relagao
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com a comunidade local” provando que a abertura propiciada por
ela tem interesse no fortalecimento da interacdo com vistas a
elaboracdo de uma educacdo para além da sala de aula, envolvendo
também atores da comunidade (PPP, 2017a, p.15).

Em consonancia com o disposto no artigo 13, inciso VI, da
Lei n® 9.394/96, incube ao docente a participacdo na elaboracdo da
proposta pedagogica do estabelecimento de ensino e “colaborar
com atividades de articulacio da escola com as familias e a
comunidade” (BRASIL, 1996).

Destarte, sabe-se que a efetiva participagao popular, pautada
na luta e na organizacdo social, configura-se como importante
mecanismo de defesa de direitos, bem como de consecucdo de
novos, ampliacdo da cidadania, e a consolidagio da democracia
(GRAMSCI, apud SOARES, 2000). No ambito escolar essa abertura
¢ dada pelo corpo institucional a comunidade por meio de
compromissos firmados na elaboragdo de seus Projetos Politicos
Pedagogicos e que deve ser preenchido de forma efetiva,
mobilizadora e consciente de seu papel e poder.

Outro ponto que merece destaque no que tange as
caracteristicas dos PPPs para a construcao da educagao
emancipatéria na perspectiva gramsciana é o processo de avaliacdo
dos educandos, visto que as escolas afirmam nao existir momento
especifico para acontecer. Apontam que inicialmente se detecta
onde as coisas nao foram bem e que por esse motivo, precisam ser
retomadas. A avaliacio ndao se refere apenas ao dominio de
contetidos especificos, mas também ao desenvolvimento de
capacidades, tais como: autonomia intelectual, pensamento critico
e formacgdo ética. Buscam avaliar o aluno como um todo, na
capacidade de relacionar-se com o grupo, na iniciativa, no
empenho para desenvolver problemas propostos e nas atividades
ltdicas (PPP, 2017a).

Desta maneira, a escola busca oportunizar ao educando um
aprendizado integral, onde as habilidades e competéncias sao
construidas e avaliadas conjuntamente eliminando a dicotomia
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entre formacdo para o trabalho e para o exercicio da cidadania
(GRAMSCI, 1982). Pois a funcdo da escola esta para além da
formacao técnica e mecanicista do educando. Concebe-se também
como objetivo,

respeitar e valorizar as experiéncias de vida dos educandos e de
suas familias. Temos como propésito, fortalecer a postura
humana e os valores apreendidos, tais como: a criticidade, a
sensibilidade, a contestagao social, a criatividade diante das
situagoes dificeis e a esperanca. Queremos deste modo, formar
seres humanos com dignidade, identidade e projeto de futuro
(PPP, 2017b, p.06).

Afirmagdes como esta, trazem a perspectiva de que as
unidades escolares defendem a construcdo de um conhecimento
que esteja em pleno e continuo movimento, ndo estatico, que esta
em permanente avaliacdo e/ou reformulacdo, de acordo com os
argumentos de Gramsci (1982) e Soares (2000), que chamam
atencdo para a importancia de se construir conhecimentos que
possibilite a problematizacdo da realidade e a sua efetiva
apreensao.

Sob este prisma, as escolas sendo espacos democraticos e
voltados para a elaboragdo de cidadaos capazes de influir nos
espacos de decisao da sociedade, e atuarem como multiplicadores
de opinides, concebem o Projeto Politico Pedagoégico com
autonomia para executa-lo e avalia-lo, no sentido de refletir sobre
as finalidades sociopoliticas e culturais da escola, com a
intencionalidade de se formar conhecimento.

De posse desse entendimento, e apreendendo os projetos
como fruto da interacdo entre objetivos e prioridades, estabelecidas
pela coletividade, e que tem o objetivo de sistematizar as agdes
necessarias a construgao de uma nova realidade, leva-se a refletir
que este importante instrumento ndo é visto pelas unidades
escolares pesquisadas como apenas uma mera formalidade. No
entanto, vale ressaltar que somente se constitui como referéncia
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para as agdes educativas se os sujeitos da comunidade escolar se
reconhecerem nele. Processo esse que oportuniza que cada
membro da comunidade escolar se sinta representado, deixando de
ser apenas um documento e passa a ser uma filosofia de trabalho
no espaco escolar como expressado nos PPPs das organizagoes.

Considerando as concepgdes presentes em seus PPPs, nota-
se que as instituicoes tém direcionado suas intengdes para a
construcdo de uma educagido para a transformacdo, o que ndo
significa necessariamente a adocao de acoes efetivas nessa diregao,
como podera ser percebido na sequencia deste estudo. No entanto,
evidenciam a necessidade de se construir cidaddos com
capacidades intelectuais capazes de inferir nos processos decisorios
da sociedade e poder influenciar nas agdes, projetos e planos que
podera lhe beneficiar no futuro evitando a perpetuacao do ciclo de
exploracdo (SOARES, 2000).

Isso nao significa necessariamente a adocao de acoes efetivas
nessa direcdo, como poderda ser percebido na sequencia deste
estudo, contudo, a construcdo do Projeto Politico Pedagogico
configura-se como o primeiro passo para a real efetivacio da
constru¢do de uma educacdo de qualidade, o que exige a
continuidade das acbes, a descentralizacao, democratizacao,
participacdo e a instalacdo de um processo coletivo de avaliacdo,
tendo a escola a responsabilidade de executd-lo de forma
transparente e com o apoio dos profissionais, alunos, pais,
comunidade e o poder publico, aspecto este que discutiremos no
capitulo vindouro.

2.2 Familia, escola, e a construcao da educacao emancipatoria

Objetiva-se inicialmente neste recorte estabelecer uma
andlise do nivel de envolvimento/comprometimento da familia
com a educacao dos filhos, partindo da identificagao e reflexao das
estratégias adotadas pelas escolas com intuito de se construir o
saber na perspectiva da educacdo emancipatéria, abordando as
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condicdes sociais e econdmicas das familias e suas influéncias na
formagao do aluno, direcionando ao entendimento que o educando
necessita de tempo e espago suficientes que possam possibilitar o
seu pleno desenvolvimento.

Ficou nitido que a construgao do conhecimento idealizadas
pelos Projetos Politicos Pedagdgicos das instituicoes de ensino
incluidas neste estudo, evidenciam aspectos e intencionalidades de
adocdao da educacdo na perspectiva emancipatéria discutida e
defendida por Gramsci.

Gramsci (1982) certifica que a escola deve ter como fungao,
efetivar uma educagdo que busque formar cidadaos criticos,
almejando e possibilitando o equilibrio entre o ensino das
capacidades para desenvolvimento do trabalho técnico-manual, as
capacidades intelectuais, proporcionando a massa subalternizada a
possibilidade de refletir sobre suas condigdes atuais, e assim inferir
alteragoes efetivas no cotidiano com vistas ao preparo do seu
futuro, sem predeterminagoes.

Comemora-se, pois no entendimento dos profissionais das
instituicdes de ensino participantes deste estudo asseguram que o
caminho para o pleno desenvolvimento do educando, bem como da
comunidade referenciada pela escola, passa pela efetiva articulacdo
com os alunos, profissionais e as familias, criando processos de
integracdo da sociedade com a escola.

Este processo, segundo os profissionais, é efetivado por meio
da elaboragao do PPP da escola, sinalizando que todos os atores da
instituicdo e a comunidade sdo convidados a participarem da sua
construcdo. Estes apontaram ainda que o PPP ¢ instrumento
importante, pois norteia as agdes a serem desenvolvidas pela escola
durante o ano letivo, e sustentaram que é ele que norteia 0s
caminhos que a escola deve seguir. E ainda, que tém buscado atrair
mais pessoas a participar desta construcdo conscientizando toda
comunidade da importancia que este documento norteador tem e

que sempre que possivel envia convites a outras entidades da
cidade.
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De modo geral, a pesquisa evidencia uma tendéncia
significativa de abertura das instituicbes de ensino e de seus
profissionais no que tange a questdao da participacdao social, que
culminaria na tentativa de efetivacao do envolvimento e
comprometimento da familia, escola e comunidade.

No entanto, vislumbra-se a partir da andlise realizada, um
cenario de incoeréncia entre os objetivos, metas e principios
propostos inicialmente por estes documentos, o que nos levou as
afirmagbes anteriores sobre plano teorico-ideoldgico. Tais
incoeréncias estao afirmadas pelos proprios profissionais, e pelas
vivéncias no campo pratico das unidades escolares, e que cabe
profundo exercicio de reflexdio para a identificagio das
(in)eficiéncias das estratégias adotadas com o objetivo de fortalecer
a relacdo entre escola e comunidade.

Gramsci (apud soares, 2000, p.437) chama atengdo de que
para se garantir como classe dirigente, a classe dominante tem
tomado iniciativas de se propor o velho com a retdrica do novo,
“nao apenas para sua dominacdo econdmica como também sua
direcdo politica e cultural sobre a sociedade”, caracteristicas da
“escola nova”.

Neste sentido, Gramsci (apud SOARES, p. 391) defende que
para que exista uma educacao para as massas populares com vistas
a consecugao da consciéncia unitaria para que se tornem donas de
sua propria historia, via reforma intelectual, é necessario “manter
em movimento o mundo ideoldgico, através de um funcionamento
pratico”. E para tanto, é preciso criar possibilidades para que todos
possam participar, envolver e comprometer-se nos diferentes
momentos da vida escolar (ARROJO; ROCHA; MOUSQUER, 2016).

A ineficiéncia do processo de busca pelo envolvimento de
diversos sujeitos esta ao constatar, na afirmagao dos profissionais,
que mesmo langando mao de diversas estratégias, o nivel de
envolvimento/comprometimento da familia com a educagao dos
filhos tem sido pifio, considerando as expectativas do corpo
escolar. Sinalizam que nédo sao todos que participam junto a escola.
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Com base neste contexto, questiona-se: sera que a escola mobiliza
efetivamente a comunidade para que esta se sinta entusiasmada e
estimulada a participar? Serd que estas estratégias sao capazes de
integrar essa comunidade? Tais questionamentos carecem de
respostas objetivas e efetivas, para que se tenha a real
compreensao do comprometimento da escola com a educagiao
cidada, algo que este estudo nao alcancou, e até mesmo porque tais
reflexdes nao eram partes do processo de investigacao.

Outro ponto delicado deste contexto é que os profissionais
sinalizam que esse comportamento é fruto de diversos fatores,
entre eles, familias sobrecarregadas com atividades trabalhistas
excessivas, (caracteristicas do capitalismo maduro), e alta
confianca na escola e no poder publico. No entanto, nao
apresentam causas comuns do surgimento do problema (entre a
equipe escolar), possibilitando uma interpretacdo sumaria de que
nao ha um entendimento real dos motivos que implicam tal
distanciamento. O que da margem para reflexdes acerca da falta de
reciprocidade entre escola e comunidade, e a insuficiéncia de
estudos que possam clarificar e direcionar agdes e estratégias para
sanar este impasse.

Denota-se que a escola deve perceber a necessidade de
avaliar a sua pratica, considerando seus objetivos. E a avaliacao
numa visao critica, (VEIGA, 1998, p.11) “parte da necessidade de se
conhecer a realidade escolar, busca em explicar e compreender
criticamente as causas da existéncia de problemas, bem como suas
relacdes, suas mudancas e se esforca para propor agdes
alternativas”, o que o contexto existente nao deixa claro. O quadro
é denso e preocupa, na medida em que se questiona qual tem sido
o interesse implementado com vista as proposi¢des de novas
alternativas para a solucdo do distanciamento em destaque.

O sucesso do envolvimento/comprometimento esta
intimamente ligado a qualidade da relacdo estabelecida entre os
envolvidos, sendo necessario, para isso, o entendimento mutuo
entre a relevancia das contribuicoes da comunidade para a vida
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escolar e o exercicio do direito conquistado pelos cidadaos, a saber,
que

No ensino privado, na medida em que tal mercadoria é paga, (ou
melhor, explicitamente paga, ja que no sistema publico o ensino
também é pago, s6 que indiretamente), supde-se que 0s pais tém
o direito de aferir sua qualidade, cobrando da escola um ensino
melhor. No ensino publico, entretanto, o nao pagamento explicito
pela “mercadoria” aula, supde que seus usudrios nao tém o
direito de contestar sua qualidade (PARO, 2000, p.33).

Com a colaboracao critica da escola, essa concepgao deve ser
suprimida do ambito comunitario e escolar via relacdo clara e
objetiva entre seus atores, oportunizando o exercicio da cidadania
pela via democratica das atividades escolares.

Outro elemento que merece destaque é o que se refere as
realidades dos sujeitos, bem como suas condicionantes que
deveriam fazer parte do plano geral da escola, sendo
problematizada a partir do engajamento escola-sociedade. Pois a
escola ndo é um universo separado do conjunto da sociedade, e por
isso deve se atentar para particularidades histéricas, sociais e
culturais que a formam e diferenciam as pessoas, os bairros,
cidades e regides inteiras. Entendendo que estudar e entender tais
aspectos sao pontos interessantes na medida em que possibilita ao
educando visualizar e entender o que esta e acontece a sua volta. A
escola é espaco de formar cidadao, o que significa produzir sujeitos
capazes de enxergar criticamente a realidade a sua volta.

A funcdo da escola enquanto instituicao de ensino ¢é
possibilitar a formacdo humana, no entanto, isso configura-se
outro ponto fragil das estratégias adotadas pelas instituicoes
pesquisadas, na medida em que os estudantes afirmam nao
vivenciar tal problematizacao. Para que isso ocorra ¢ indispensavel
o envolvimento e comprometimento da comunidade junto ao
corpo social da qual faz parte a instituicao (SOARES, 2000). Por
que
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se desejamos uma educagdo (..) que mude atitudes e
comportamentos, e ndo apenas este Ultimo, devemos
compreender como sdo os ambientes de vida, qual a posigdo
social ocupada pelos diferentes grupos e classes, como estes
produzem, organizam-se e geram cultura, bem como as
implicagdes ambientais disso, para que uma mudanga possa ser
objetivada (LOUREIRO, 2012, p. 89)

Feito o contrario, mudar-se-4 apenas os comportamentos
(acoes imediatas) e ndo a atitude (entendimento do todo), o que
geraria um envolvimento imediatista e provisorio, ja que nao influi
e ndo surge da agao dialética entre sujeito e realidade.

Quanto a imersao em sua propria realidade, a maioria dos
discentes apontou para a falta de atividades que direcionam para a
apreensao do contexto onde vive (rua, bairro, cidade e estado).
Sinalizam nunca ter estudado sobre tais assuntos. Assuntos estes,
ao olhar da teoria gramisciana, importantissimo pra a construgao
do intelectual organico.

E mesmo nos casos em que se afirma que estudaram a
respeito dos temas levantados, através de redagdes e produgao de
textos, solicitados pelos professores, reconhecem que deveria ser
realmente discutido e ndo apenas solicitado para que fagam as
atividades. Isso fere substancialmente a teoria gramisciana de
educacdo, em que possibilitar a compreensdo e problematizagao
dos reais condicionantes que permeiam a vida do aluno, lhe
desperta o senso critico e propositivo, o qual deve ser fungao da
educacdo (GRAMISC, 1982).

Esta situagdo faz saltar ao olhar um distanciamento da
realidade de vida dos estudantes e da propria comunidade, vestigio
das questdes embrionarias do sistema de ensino brasileiro, o
distanciamento entre quem teoriza e a realidade a ser apreendida.
Gramsci vai chamar aten¢do quando trata da luta pela hegemonia,
e da necessidade de se oportunizar que as classes subalternas
criem seus proprios intelectuais com vistas a defesa de seus
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direitos, condi¢des, protagonismo, e possibilitem por meio da
educacdao aos demais subalternos também protagonizarem suas
histérias (SOARES, 2000).

Dai a necessidade de se possibilitar debates com os discentes
e comunidade sobre assuntos de grande relevancia na
contemporaneidade como politica, ideologias e religido,
empoderando-os para o exercicio da vida em sociedade de forma
consciente e politizada. Cabe ressaltar que ao serem questionados
sobre a relevincia de se discutir sobre esses assuntos, 0s
educandos apontaram que seria importante porque os subsidiaria
a descobrir e entender as esséncias dos fatos, das coisas e dos mais
diversos fendmenos da contemporaneidade.

Alerta-se que sem o conhecimento e a capacidade critica de
leitura da realidade e seus meandros, o educando e a sociedade nao
tém (nem terdo) condicdes de inferir na situagdo e condigoes
atuais, tornando a desigualdade e todos os seus derivados um ciclo
vicioso, um destino a ser cumprido por toda geragao futura. Como
sinalizado por um dos educandos, ndo podem atuar e nem decidir
sobre o seu futuro.

No que se refere ao planejamento das aulas, a maioria dos
docentes apontaram que ndo procuram discutir assuntos que
fazem parte da vida cotidiana dos alunos, estado, municipio e
bairro, e que esta sempre voltada para os conteidos abordados nos
livros didaticos, atestando a discrepancia entre os objetivos da
teoria gramsciana de educacdo emancipatdria, os dispostos nos
PPPs, e a vivéncia em sala de aula, o que pode colocar em xeque as
possibilidades de chamarem atencdo da comunidade para
participarem do ambiente escolar, uma vez que o torna menos
atrativo e mais distante da vida cotidiana local.

Esta postura inerte e dicotOmica, que consequentemente
implica nas escolhas dos contetidos, metodologias e na qualidade
do ensino, é atestada quando os alunos afirmam querer estudar
tais assuntos, porém, ndo vivenciam estas experiéncias em sala de
aula.
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Os proéprios profissionais se colocam em rispida contradicao
a este contexto, quando ressaltam que é de grande relevancia
discutir sobre a realidade dos sujeitos envolvidos, oportunizando o
pluralismo de ideia no ambiente escolar, pois, entendem que é
dever da escola esclarecer e promover o debate sobre a tolerancia,
aceitacdo do outro e de suas ideias, tendo em vista a formacao
cidada do educando, além de melhorar e ampliar as relagoes
interpessoais. Porém, no plano da experimentagiao pratica deste
ambiente escolar, alunos afirmam que sofrem bullyng com
frequéncia e por longos periodos, por ser negra e ter cabelos
crespos, por exemplo, chegando a cogitar como alternativa para
solucdo do problema, sua desisténcia da escola.

Tais episodios a partir dos principios da Escola Unitaria de
Gramsci, e previstos nos PPPs das escolas, poderiam ser evitados,
uma vez que um dos seus objetivos € que a sociedade possa se vé
com sentimento de pertencimento, livre do individualismo, lutando
por um plano audacioso, de uma consciéncia unitaria, o que
envolve todo corpo escolar, subsidiaria na identificacio e
problematizacdo (GRAMSCI, 1982), ndo deixando sem solugao
casos desta magnitude e de grande relevancia social e cultural.

Contexto esse que os profissionais afirmam existir nos PPPs,
quando asseguram que sao elaborados projetos com temas que
envolvem os alunos com o objetivo de diversificar as atividades
educacionais e envolver os pais, dividindo as responsabilidades e
tornar o ambiente mais saudavel. No entanto, mais uma vez é
nitido a ineficiéncia das estratégias implementadas e que deveriam
funcionar como alerta para a busca de novas solucoes.

A lacuna do distanciamento se assevera ainda mais quando,
a partir dos questionamentos a respeito de mecanismos que
possibilita o acompanhamento e a avaliagio de execucdo dos
projetos pedagdgicos, como objetivo de aperfeicoar a dinamica
escolar, professores afirmam que sempre se faz reunido no final de
cada agdo e expde em murais tais apreensdes. Tarefa essa de
responsabilidade das coordenacgbes das institui¢bes com o auxilio
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da orientagdo escolar, e que sdo feitas discussdoes a cerca do
assunto e planilhas para o acompanhamento das ag¢des inseridas
no documento.

Contudo, nota-se que esse processo é desempenhado apenas
por membros da equipe escolar, extinguindo-se a participagao de
alunos, pais ou responsaveis, 0 que os tornam meros receptores de
assuntos preestabelecidos. Isso vai de encontro a légica
gramsciana, nao propiciando o envolvimento de todos os atores
sociais, e omitindo sua dimensao, que segundo Veiga (1998, p.2),
deve “esta intimamente articulado ao compromisso sociopolitico
com os interesses reais e coletivos da populacdo majoritaria”.

Tal situacdo leva a necessidade de um empenho reflexivo:
como atingir sua finalidade politica e social, formar o individuo
para a participacao politica, que implica direitos e deveres da
cidadania, sem elevar o nivel de envolvimento nas ac¢oes decisorias
da propria escola?

Pelos apontamentos dos profissionais, o0s pais s6
comparecem a escola para resolver questdes envolvendo os filhos
quando sdo chamados, que quando é solicitada a sua presenca,
sempre atendem, que os alunos no final do ano todos serao
aprovados de qualquer jeito e que o poder publico nao aceita
reprovacgao, na medida em que outros garantem que nem todos 0s
pais colocam seus filhos na escola com foco no estudo e que muitos
deles apenas buscam manter seus filhos matriculados para nao
ficarem em casa.

Tais afirmativas trazem a tona a dimensao do problema no
que tange o envolvimento da comunidade no cotidiano escolar,
uma vez que beiram o campo do empirismo e do senso comum, e
vao de encontro a perspectiva de compreensao do todo, do real e
do aparente.

Esta visao com relacdo aos comportamentos dos pais
configura-se uma apreensao fragmentada, despida de mediacdo,
apreendendo o cidaddo isoladamente, dissociado do seu contexto
social, histérico, econdomico e politico, desconhecendo os reais
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motivos da sua auséncia na vida escolar dos filhos, pois se sabe que
enquanto cidadaos

...somos constituidos por multiplas mediacdes que condicionam
nossas agdes no mundo para além do que se conhece ou se
acredita. Ha limites materiais, processos afetivos e aspectos
motivacionais vérios, em grande parte desconhecidos, que podem
ser determinantes para nossa pratica (LOUREIRO, 2012, p. 69).

Ter uma visdao unilateralizada mina e impossibilita a
implementacdo de estratégias que tenham como objetivo, efetivar
uma relacio harmoniosa e direta entre escola e sociedade
referenciada, bem como a construcio de um processo de
organizagao da cultura e emancipacdo social (GRAMSCI, 1982).
Neste sentido, Veiga (1998, p.9) afirma que orientar a organizac¢ao
“curricular para fins emancipatérios implica, desvelar as visdes
simplificadas de sociedades, concebidas como um todo
homogéneo” e do ser humano alguém que tenha suas relagdes e
acoes desprovidas de mediagdes com o meio em que vive.

Outro ponto que fragiliza as afirmativas e estratégias de
efetivacio da construgdo coletiva da educacdo dispensada a
fortalecer o envolvimento/comprometimento dos pais e
responsaveis na vida estudantil dos alunos é quando todos os
educandos entrevistados afirmam que nunca ouviram falar o que é
o Projeto Politico Pedagogico.

Destarte, se este documento é o que da a identidade a escola
e norteia todas as suas acoes, e os alunos encontram-se fora do
processo de sua concepcado, elaboracdo e avaliagdo, é notoria a
dicotomia entre teoria e pratica com relacdo aos espagos de
participacao idealizados nos PPPs, fala dos profissionais e nas
legislagbes que norteia o sistema de ensino. Além de evidenciar
uma necessidade de se implementar espagos efetivos de
participagdo no processo de planejamento escolar por parte
daqueles que serao o destinatario daquilo que se planeja (SOARES,
2000).
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O educando, ao admitir que desconhece o PPP, deixa
subentendido que seus pais ou responsaveis também o
desconhecem. N&o participam de sua construgdo, e
consequentemente ndo existe a oitiva de suas opinides. Este
contexto contradiz com as exposi¢oes dos projetos das escolas e as
afirmativas dos profissionais que asseguram que toda a equipe
escolar e a comunidade participam das discussoes e elaboragao dos
projetos.

Tal panorama abre margem para a reflexdo da existéncia de
uma lacuna ainda maior e preocupante quando se fala de
construgao de uma educacdo na perspectiva emancipatéria: a
marginalizacdo dos sujeitos e a auséncia da participacdo das
familias e da comunidade na vida escolar dos educandos (SOARES,
2000), e ainda a dissociabilidade no entendimento do real objetivo
institucional.

Optar por um envolvimento com a praxis educativa, critica e
dialégica ndo é simplesmente dizer que se opta por processos
democréticos, mais do que isso

é preciso estruturar processos participativos que favorecam a
superacdao das relacdes de poder consolidadas e garantir o
exercicio da cidadania, principalmente dos que se encontram em
situacdo de maior vulnerabilidade (LOUREIRO et al., 2007).

Além disso, deve se possibilitar a incorporagao na dinamica
escolar de agoes, atividades, projetos e anseios que emergem das
necessidades da comunidade, como estratégias de se produzir
educacao por meio do envolvimento social.

Nesta perspectiva, a maioria dos estudantes menciona o
anseio por maior diversidade nas atividades educacionais e de
cultura nas escolas pesquisadas. Algumas referéncias foram feitas
em relacdo a aulas de espanhol, danga, natacdo, filosofia, xadrez,
artes marciais e violdao, apontadas como atividades que torna o
aluno mais culto, critico e propositivo. Fazem afirmagdes de que
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nao existe o desenvolvimento de atividades fora da sala de aula, o
que ao ver dos proprios educandos, sobrecarrega-os.

E sabido que as fragilidades das politicas publicas nao
permitem alcangar todos os anseios e necessidades da comunidade
escolar, contudo, cabe refletir que tais condigoes e situagdes podem
fragilizar a dimensao politica da educagao, e inibir a apreensao e o
desenvolvimento cultural, outro ponto importante na concepgao
Gramsciana de educagao.

Gramsci (apud SOARES, 2000) lembra que a cultura é a via
de construcao de uma consciéncia unitaria do proletariado visando
oportunizar a transformagao social, e o Estado brasileiro assegura
que “garantira a todos, o pleno exercicio dos direitos culturais e
acesso as fontes da cultura nacional, e apoiara e incentivard a
valorizacdo e a difusio das manifestacoes culturais” (BRASIL,
1988). Nesta direcdo, a escola assumiria a responsabilidade de
criagdo de intelectuais, sendo esta o mecanismo facilitador do
acesso a esse direito, por meio da inclusdo nas atividades escolares
de acboes que efetivasse tal compromisso, como ensejado pelos
discentes.

Distanciar a escola enquanto mecanismo de formacdo, da
realidade e dos sujeitos, através de barreiras ideoldgicas, morais,
gerenciais, omissdes de informagdoes ou da nao efetivagdo dos
canais de participagdo, pode colaborar para um processo que
extingue o carater emancipatério da educacao, distanciando da
funcao social da escola, tornando este ambiente privado, onde uma
minoria mesmo que inconsciente (ou consciente), decide de forma
hegemonica e centralizadora o que sera transmitido aqueles que
margeiam este espago (GRAMSCI, 1982).

O envolvimento e o dialogo-comunicacao, segundo Dalmas
(2011, p. 27) “é elemento essencial no processo de intercambio de
vivéncias, experiéncias, interacoes dialogos entre os participantes”
e que o planejamento da comunidade escolar, e nao para a
comunidade, deve ser exercido “coordenado e administrado por
todos os membros da comunidade participativa, tornando-os
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administradores do planejamento em que se embaucaram”
(ARROJO; ROCHA; MOUSQUER, 2016, p.2).

Envolver-se e participar “é compartilhar poder, respeitar o
outro, assegurar igualdade na decisao, propiciar acesso justo (...)
de modo a garantir a todos a possibilidade de fazer sua historia”
(...) (LOUREIRO, 2012, p.69). Portanto, oportunizar e fazer com
que ocorra de fato o envolvimento/comprometimento e a
participacdo popular, no ambiente escolar, caracteriza-se como
fatores determinantes no processo de tomada de consciéncia, posto
que a construgdo de processos em que 0s grupos expropriados e
discriminados adquiram centralidade é a condicdo para que as
contradicoes e os conflitos da sociedade sejam explicitados,
enfrentados e superados pelo protagonismo daqueles que portam
materialmente o que é distinto do poder hegemonico, portanto, a
alternativa concretamente possivel (LOUREIRO, 2012).

Os profissionais apontam ainda que atualmente as atividades
que envolvem mais expressivamente a participagdo de pais e
responsaveis de aluno, e a equipe escolar, sio geralmente a
culminancia dos projetos desenvolvidos no ambito escolar e
externo, como o dia da mulher, dia das maes, festa junina, dia dos
pais e outros, e que os pais/responsaveis sdo convidados para que
seus filhos alcance o seu melhor desenvolvimento possivel com a
participacdo dos seus familiares nas atividades escolares, porém,
alunos afirmam que a escola é ausente em diversas de suas
necessidades, ficando claro que nao ha concordancia entre o que a
escola programa como envolvimento da comunidade escolar, e o
que a comunidade escolar almeja da escola.

Neste cendrio, averigua-se uma relacdo fragmentada entre
escola e comunidade, com vista a atendimentos de a¢des praticas e
pontuais, que podem ndo dar condicdes de se estabelecer uma
relacdo de alimentacdo reciproca de importancias e deveres,
dissociando o corpo escolar da vida dos alunos, pais e comunidade
(ou visse versa). Posicionamentos estes que a proposta de educacao
emancipatéria reprova na sua esséncia.
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Arrojo, Rocha e Mousquer (2016, p.3) afirmam que é
relevante que se promova oportunidades para o estabelecimento
de vinculos entre “professores, alunos, pais e funcionarios, isso
gera a unido e traz melhorias ao processo de desenvolvimento do
planejamento participativo” e fortalece a relagao entre tais atores,
oportunizada as contribuicdes reciprocas. O que falta as escolas é, a
partir desse ambiente de confianga, galgar novos objetivos,
entendendo que cada ser tem seu momento de tomada de
consciéncia da realidade “e que nem por isso deixam de ser
importantes nesse processo, pois retratam a sociedade em que
vive” (ARROJO; ROCHA; MOUSQUER, 2016, p.3).

Desta forma, o processo torna-se democratico, educativo e
pedagogico, com énfase na dimensao politica do ensino, “porque os
sujeitos ao participarem de todo o processo da analise, das
decisoes, da execugao e do controle - os processos individuais
transformam em coletivos e os individuos em cidadaos,
exercitando a cidadania” (ARROJO; ROCHA; MOUSQUER, 2016,
p-6).

Portanto, a de se ressaltar que este cenario dinamico que
Gramsci (1982) denomina-se de espagos de participacdo e
construgao coletiva de conhecimento, e que garante espacgos de
emancipagao social, nao tem surtido efeitos almejados quando
utilizados como estratégias nas escolas, o que merece analise das
suas aplicagdes por parte das equipes escolares ouvindo e incluindo
os atores sociais atendidos pela instituigao escola.

Toda essa reflexao serve para evidenciar que por mais que
escola e profissionais asseguram a existéncia de espacos de trocas e
de implementacdes de estratégias voltadas para a elaboracao da
educacdo emancipatéria, as experimentacdes praticas e concretas
evidenciam intimeras fragilidades. H& contradicdes entre os
dispostos no PPPs e as afirmativas dos profissionais, entre
educandos e profissionais e dos educandos para os PPPs,
evidenciando uma total e profunda desconexdo entre os diversos
atores do sistema educativo.
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Pode-se afirmar que a inércia e desatencdo as condicoes
sociais, econdmicas, culturais, éticas e educacionais da comunidade
referenciada, é fruto do baixo nivel de envolvimento e
comprometimento reciproco entre escola e comunidade, nao
assimilando que os “pais podem sim da sua contribuicdo, trazendo
para dentro da escola a realidade da comunidade e seus anseios”
(PARO, 2000, p. 52). Quadro este que se exacerba quando se
verifica que a escola ndao dispde de estratégias que possibilite
identificar as fragilidades dos processos implementados e dos
imbroglios causadores do distanciamento comunidade/escola.

Por mais que as unidades de ensino afirmam em seus PPPs
que realizam diagndsticos dos perfis dos alunos, pais e das
situacoes da comunidade escolar, mesmo assim ndo se observou
uma diversificacao das acdes a fim de se alcancar éxito na
participacao.

Para nao transparecer que a responsabilidade esta apenas no
ambito escolar, o estudo ainda se propo0s a identificar se a atividade
trabalho - sob a alegacdo de necessidade econdémica - tem
representado condicao que dificulta o processo ensino
aprendizagem nas escolas. Nessa perspectiva, buscou-se averiguar
o tempo disponivel dos educandos com relacdo as atividades
escolares, sob o entendimento que este se configura como fator
relevante para o desenvolvimento pleno dos mesmos, momento
em que apenas dois alunos responderam que ja realizaram alguma
atividade considerada trabalho, um deles alegando gostar de
comprar suas proprias coisas, o que deixa claro que o fator
trabalho ndo gera impacto significativo no cotidiano escolar dos
alunos.

Deste modo, pode-se afirmar que a maioria dos educandos
dispoe de tempo necessario e exclusivo para se dedicar as
atividades estudantis, o que representa elemento positivo na
construcao do saber, oportunizando a escola enquanto instituigao
formadora assegurar o desenvolvimento pleno do educando.
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Esta condicdo pode ainda representar possibilidades de se
efetivar maior envolvimento discente/escola, através do
desenvolvimento de atividades no contra turno, gerando um
ambiente atraente propicio para a construcdao de relagdes. Neste
sentido, caberia a escola, de posse do conhecimento desta
realidade, propor tais atividades.

A estrutura escolar é outro fator que chama atencéo. Ao ver
da maioria dos discentes, a exemplo da maioria das escolas
brasileiras, as escolas nao dispoem de estrutura suficiente para o
total atendimento de suas demandas, também insuficientes aos
objetivos da perspectiva de construcao da educacdo emancipatoria.
Apontam ainda, espaco fisico inadequado e sem climatizagao, isso
em localidades que as temperaturas chegam em algumas estagoes
do ano, a 45°C.

Os relatos das experiéncias praticas dos educandos
evidenciam mais um obstaculo. Percebe-se que o processo
educativo em ambas as escolas tem se resumido a transmissao de
conhecimentos pré-estabelecidos, ja que ndo transcende o ensino
didatico, ndo proporcionando aos alunos reflexdes o que é
agravado pela falta de atratividade por parte dos alunos com o
ambiente escolar. E preciso saber e entender o que eles pensam a
respeito da escola em que estdo inseridos (ARROJO; ROCHA;
MOUSQUER, 2016, p.3).

Os objetivos, anseios, e até as praticas pedagodgicas das
escolas devem ser pensadas de forma indissociada dos interesses
do seu publico de referéncia, mas do que isso, Freitas afirma que

As novas formas tém que ser pensadas em um contexto de luta,
de correlagio de forga - as vezes favoraveis, as vezes
desfavoraveis. Terdo que nascer no préprio “chédo da escola”. Nao
poderao ser inventadas por alguém, longe da escola e da luta da
escola (1991, p.23).

O quadro ganha contornos explicitos de falta de
conformidade e sintonia com os pressupostos da educacdo de
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qualidade, quando se verifica nas dependéncias das escolas a
caréncia e sucateamento dos recursos materiais. Paredes que
requerem pinturas, cadeiras com fortes sinais de uso, salas sem
climatizacdo e auséncia de estrutura nos espagos para praticas de
atividades fora da sala de aula. Este contexto tem contribuido para
o nivel de insatisfagdo dos discentes e profissionais com relacao ao
ambiente escolar, implicando diretamente e negativamente na
qualidade do processo ensino aprendizagem.

Considerando a atual conjuntura, uma vez que a escola
tivesse de forma efetiva um forte envolvimento com a comunidade
escolar, esta teria maior forca para enfrentar, cobrar e exigir do
poder publico, a reparacdo dos problemas. Entendendo que “a
escola tem que articular os seus membros para trabalhar e atender
as necessidades da comunidade escolar, seus problemas, anseios e
procurar solugdes para resolvé-los” (ARROJO; ROCHA;
MOUSQUER, 2016, p. 3).

O envolvimento e comprometimento sdo relevantes na
medida em que

Assegura a transparéncia das decisoes, fortalece as pressdes para
que sejam elas legitimas, garante o controle sobre os acordos
estabelecidos e, sobretudo, contribui para que sejam
contempladas as questdes que de outra forma ndo entrariam em
cogitacdo (MARQUES, 1990, p. 21).

Portanto, hd a necessidade de adotar mecanismos na
instituicdo com o objetivo de possibilitar a participagdo politica de
toda a comunidade escolar envolvida no sistema educativo (VEIGA,
1998). Implementando um processo de autocritica institucional,
em que, por meio do acompanhamento da dinamica escolar, sera
possivel avaliar os resultados, pendéncias e identificar necessidade
via reflexdo coletiva. O que tornard as escolas ambientes de
relagdes harmoniosas entre seus atores, gerando sentimento de
pertencimento que elevara 0 nivel de
envolvimento/comprometimento com a construcao do saber.
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Outro elemento que evidencia como condicionante da
qualidade do ensino é a (des)motivagdo dos profissionais.
Discentes que nao tem (nao recebem) recebido incentivos do poder
publico no que se refere a qualificacio profissional. Apontam que
existem somente cursos de formacdo continuada, mas, ndo ha
incentivos quanto a estudos continuados como
mestrado/doutorado. Realizam grupos de estudos apenas em inicio
de semestres letivos, trazendo o que evidencia total descuido do
poder publico para com os funcionarios e com a educagao de
qualidade.

Veiga (1998, p. 4) comenta que a qualidade do ensino
ofertado na escola e seu sucesso na tarefa de formar cidadaos
criticos capazes de participar da vida socioecon6mica, politica e
cultural do pais, relacionam-se estreitamente “as condigdes de
trabalho (recursos didaticos, recursos fisicos e materiais, dedicagao
integral a escola, redugdo do ntimero de alunos na sala de aula
etc.), remuneracao e a formagao (inicial e continuada)” quadro que
nao se tem efetivado no ensino publico municipal.

Portanto, o poder publico deve garantir o direito dos
profissionais a se aperfeigoarem permanentemente, valorizando “a
experiéncia e o conhecimento que os professores tem a partir de
sua pratica pedagdgica" (VEIGA; CARVALHO, 1994, p. S1), o que
oferece elementos para a valorizacdo e motivacdo tanto dos
discentes, escola, comunidade, e oferece qualidade ao ensino aos
educandos.

Vale ressaltar que a valorizacdo dos trabalhadores da
educacdo é um dos compromissos assumidos pelas instituicdes
pesquisadas (nos PPPs), e que segundo Veiga (1998, p.5), é papel
da escola

proceder ao levantamento de necessidades de formacao
continuada de seus profissionais, e elaborar seu programa de
formacdo, contando com a participacio e apoio de odrgaos
centrais, no sentido de fortalecer seu papel na concepgio,
execucdo e na avaliagdo do referido programa.
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O que ndo exime a responsabilidade e compromisso do
poder publico de zelar e prestar condi¢des que possibilite a
efetivacao deste direito, visando o oferecimento de uma educagao
efetiva e diferenciada positivamente.

Foi identificado junto as docentes que nao ha valorizacdo a
area de ciéncias humanas por parte do Estado, uma vez que
existem formagdes de exatas, o que nao ocorre com as disciplinas
de humanas, o que pode implicar diretamente no modelo de
formacdo intelectual que se pretende oferecer, desprezando
segundo Veiga (1998, p.9) uma formacgdo geral e integradora,
quando o necessario é que a escola busque “novas formas de
organizacgdo curricular, em que o conhecimento escolar estabeleca
uma relacdo aberta e interrelacione-se em torno de uma ideia
integradora”.

Deste modo, da énfase a uma parte dos elementos
curriculares na medida em que se despreza a outra, é propiciar
uma formacao fragmentada, fragil e insuficiente para a apreensao
da totalidade da sociedade. Apreender as disciplinas como um todo
indissociado é entender que “cada contetdo deixa de ter significado
por si s6, para assumir uma relevancia relativa, e passar a ter uma
funcdo bem determinada e explicita dentro do todo de que faz
parte” (DOMINGOS, p.153).

Processo este que ndo se visualizou nas unidades escolares.
Advindo da baixa valorizagio dos 6rgaos mantenedores,
externando um cendrio de desprezo para com a politica de
educacdo e consequentemente com o futuro dos cidadaos, usuérios
deste direito. Inércia que na sua esséncia vem reafirmar o olhar
sob a lente do mercado que o Estado tem dispensado ao sistema de
ensino brasileiro desde a sua génese e acirrado apds a introdugao
do ideario neoliberal na Constituicao Federal de 1988.

Destarte, a partir da analise realizada, nota-se um contexto
de consideravel incoeréncia entre os objetivos, metas e principios
propostos pelas escolas, materializados em seus PPPs e a visao dos
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educandos, que na realidade devem ser a centralidade do processo
educacional. No entanto, tanto os educandos, como seus pais e
comunidades em geral estao a margem do processo educativo
implementado pelas as institui¢des de ensino.

Este descompasso ainda é mais agravado sob uma forte
inércia das escolas frente a resolugdo de problemas advindo do
distanciamento familia/escola/comunidade o que implica no
surgimento de novas situagdes que seriam evitadas na existéncia
de um maior envolvimento, fruto de uma ineficacia por parte da
escola no sentido de se tornar atrativa o suficiente a todos os atores
que dela participam, ou deveriam participar.

O poder publico, responsavel primério pela oferta de uma
educacdo de qualidade também tem colaborado para o presente
quadro de ineficiéncia, pecando no oferecimento de uma
infraestrutura adequada das escolas, valorizacao e capacitacao dos
servidores envolvidos na construcao da educacdo. Sob este prisma,
foram esses elementos e fatores que nos levou a construir aqui
afirmativas no que tange o plano teérico-ideol6gico das escolas.

Tais incoeréncias e inconsisténcias foram identificadas a
partir das analises critica das afirmacdes dos proprios alunos e
profissionais, na avaliacio e ideacdo das vivéncias no campo
pratico das unidades escolares, e que enquanto espaco de
construcdo do saber e de cidadaos, merece profundo exercicio de
reflexdo para a identificacdo das (in)eficiéncias das estratégias
adotadas com o objetivo de fortalecer a relacio entre escola e
comunidade e assim, efetivar a constru¢io de uma educacio
emancipatoria.






Consideracoes finais

Ao concluir este trabalho fica a certeza do quao importante é
a escola enquanto instrumento de construcao da educacao, espago
de formacio de cidadios e, por conseguinte, de relagdes sociais. E
notério que o enfrentamento politico a hegemonia permeia a
sociedade civil, gerando conflitos e lutas por interesses
contraditérios entre as classes sociais, o que tem acirrado as
disputas por espacos formativos de opinido. A educacdo situa-se
neste contexto sendo, ora elemento transformador, ora mecanismo
utilizado para a manutencao e perpetuacdo de interesses do grupo
hegemonico, sob a clareza do poder da escola como meio
veiculador de ideologia e projetos socio-politicos conflitantes.

Atordoado por esta perspectiva, esta pesquisa, na sua
fundamentagao tedrica, constatou que a formacao atual da escola
apresenta fortes lagos de pertencimento das propostas da classe
social dominante. Aspecto esse que tem prolongado a esta minoria
social a detencdo do poder sobre toda a sociedade, mesmo com o
poder de luta por interven¢des democraticas, com vistas a garantia
de direitos, que tem implicado em ganhos sociais, como a educacdo
democrética, publica, gratuita, laica e de qualidade. Foi possivel
com esta pesquisa identificar que na pratica, tais carateristicas
ainda se encontram enfraquecidas e incipientes, considerando as
realidades das duas escolas pesquisadas.

Este panorama traz o entendimento de que as legislacoes,
sob forte influéncia neoliberal, tém sobreposto os interesses do
mercado ao papel da escola e da educacdao, uma vez que abarca
todo o sistema de ensino brasileiro, revertendo-o aos interesses
econdmicos e aos discursos politicos, na medida em que se dificulta
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a construgao de uma educagao na perspectiva emancipatéria como
defende a teoria gramisciana.

A adogdo de um Projeto politico pedagogico de carater
generalista por parte das escolas, ndo atendendo a realidade social
em que estas se encontram inseridas, hip6tese inicial deste estudo, foi
confirmada sob a verificacio de que mesmo que as instituigdes de
ensino afirmam a importancia da adocdo de um planejamento
participativo voltado para o atendimento da dinamica escolar -
pedagodgico e administrativamente -, entendendo estes aspectos
como fundamentais para se afirmarem enquanto formadora de
cidadaos, as mesmas ndo tém conseguido efetivar isso nos processos
de elaboracdo, execucdao e avaliagdo do ensino. Uma vez que 0s
alunos e pais desconhecem o projeto politico pedagégico das escolas,
levando a entender que os espacos de participacdo nado estdao sendo
efetivados, deixando parcela dos sujeitos da politica de educacao as
margens dos espagos de discussao e tomada de decisoes.

Esse panorama leva a confirmacdo de outra hipétese do
estudo, que diz respeito a desatencdo em relacdo as condigdes
sociais, econdmicas, culturais, éticas e educacionais dos atores
sociais das instituicdes de ensino,0 que tem provocado a baixa
adesao dos sujeitos a vida escolar, podendo ser interpretado como
desmotivagdo dos alunos, pais e da comunidade escolar em se
sentirem partes constituintes da instituicdo escola e do processo
educativo, colocando-os como meros receptores, aspecto reprovado
pela logica da educacao emancipatoéria.

Esse sentimento tem causado ainda o distanciamento entre
tais  atores, implicando diretamente no nivel de
envolvimento/comprometimento da familia/escola, fragilizando a
qualidade do ensino, na medida em que se centraliza na escola a
responsabilidades de construgao do saber, quando todos deveriam
se envolver, levando a confirmacdo da hip6tese do estudo que
creditava ao escasso envolvimento/comprometimento familia-
escola com o objetivo de educar, mais um dos fatores dificultantes
na construcdo da educacdo emancipatoria.
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Deste contexto enfraquecido de relacoes, que descaracteriza
0 processo participativo, ndao oportunizando a valorizacdo dos
aspectos culturais, respeito e problematizagao das particularidades,
o atendimento das demandas da comunidade, ainda surge a pouca
valorizacdo dos profissionais da educacdo, aspecto que vem ao
encontro com outra hipétese do estudo, onde ficou evidente o
desamparo por parte do poder publico entre os participantes,
posicionamento tipico de um estado burgués, burocratico, que nao
apresenta intengdes claras e objetivas para melhorar as politicas
publicas.

Clarifica-se que todas as hipdteses do estudo foram
confirmadas, inclusive a que diz respeito a estrutura escolar,
vendo-a como insuficiente para o total atendimento as demandas e
objetivos da perspectiva da educacdo emancipatdria. Notou-se que
os alunos requerem maiores espacos, agoes, disciplinas, atividades
e recursos materiais, entendendo-os como necessidades que devem
compor o0 espago escolar.

Afirma-se que as confirmagoes apresentadas foram possiveis
a partir da completa execugdo dos objetivos geral e especificos
deste estudo, seguida por uma sistematica avaliagio e
monitoramento de sua aplicacio que possibilitou averiguar no
Projeto Politico Pedagodgico, as perspectivas de construcao da
educacdo emancipatéria. Neste processo observou-se tanto nos
projetos quantos nas falas dos professores e coordenadores,
tendéncias de aberturas para a participagdo social, entretanto,
refutadas pelos alunos.

Através da busca por compreender se as condigdes sociais e
econdmicas das familias tém influenciado na formacéo do aluno -
vale ressaltar que o ponto de anélise dessa pesquisa foi de que os
alunos com necessidades econdmicas estariam imersos no mundo
do trabalho, a fim de assegurar rendimentos aos familiares - foi
possivel evidenciar a inexisténcia de impactos negativos, ao
contrario, notou-se que os educandos dispdem de tempo suficiente
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e privilegiado para exercerem atividades escolares, uma vez que
nao se encontram inseridos no mercado de trabalho.

No processo de busca por identificar o nivel de
envolvimento/comprometimento da familia com a educagiao dos
filhos, constatou-se que o envolvimento da familia com relagao a
escola é fragil, resultado este que emerge da ineficiéncia dos
mecanismos da escola nesse quesito. Vislumbrou a existéncia de
falhas e ineficicias nas estratégias adotadas pela escola com a
perspectiva de construcdo da educacdo emancipatéria, nao sendo
capaz de mobilizar os diversos atores sociais, despertando o
interesse e entendimento da real necessidade e poder de sua
participacao no processo educativo.

Destarte, fica claro no estudo que todos os fatores que
dificultam a construcdo da educagio na perspectiva emancipatoria,
estao interligados, indissossiados e se retro-alimentam. Essa retro-
alimentagdo tem esvaziado todas as possibilidades de se
implementar um ensino que nao seja esse voltado para a
manutencdo e supervalorizagdo do sistema social e econdmico
vigente, de exploragdo, expropriacdo e esmagamento das classes
subalternas, prezando pela transmissao de conhecimentos e nao
oportunizando a produgao dele.

Percebeu-se ao longo desta pesquisa que a escola tem sido
apreendida como conduto ideolégico e pragmatico de manutencdo
do capital uma vez que se atenta para a transmissao de ideias e
conhecimento através de metodologias e estratégias que exclui os
cidaddos de parte de seu processo, prezando pela consecucdo de
qualificagdes técnicas sem que haja agdo equanime de formacdo
humanistica, essencial ao ser humano e o convivio em sociedade.

Alerta-se que a continuidade do desamparo e desaten¢ao aos
alunos, pais, responsaveis e toda a comunidade escolar, com
relacdo as suas demandas, anseios e particularidades, apenas
condiciona estes atores a um ciclo de desigualdades e injusticas que
se perpetuam.
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Toda via ao se buscar a compreensdao da efetivacdo da
educacdo emancipatoéria, condicionada a construcao coletiva, por
meio da participagdo da comunidade escolar, oportunizou o
surgimento de uma inquietacdo, a saber: sera que os alunos, pais e
comunidade de hoje, estdo de fato preparados para esse processo
(participativo e) inclusivo? Teriam eles condicoes de colaborar, por
exemplo, com a construcao do PPP, instrumento técnico que estes
desconhecem? Que colaboracdo seria essa? Seria de fato uma
colaboragao positiva? Nao seria contraditorio termos a certeza -
comprovada nesta pesquisa - da inexisténcia de uma educagao
emancipatéria, e a0 mesmo tempo exigir a participacdao daqueles
que nao estdo preparados para tal? Tais questionamentos nao
puderam ser respondidos nesta pesquisa, e de fato, nao
constituiam objetivo inicial desta discussao, podendo configurar-se
como novos objetos de estudo para futuras pesquisas e analises.

Cabe ressaltar que tais reflexdes emergem a partir da
verificacdo da fragilidade com que o ensino hoje é efetivado,
evidenciado neste estudo, uma vez que nao possibilita esses atores
a conhecer, apreender e entender o processo formativo e suas
nuances.

Deste modo, espera-se com este trabalho apresentar uma
contribui¢do para o descortinar sobre um tema tdao histérico e
contemporaneo ao mesmo tempo: a educagdo. Instrumento
carregado de valores, e que, em sua consolidagdo histérica no
Brasil, tem atendido a logica capitalista em todo seu processo.

Como ultimo destaque cabe chamar a atengao para o fato de
esta discussao ser muito pertinente ao Servigo Social, profissdao
inserida na divisao sociotécnica do trabalho, e que busca a defesa e
a garantia de direito dos cidadaos, almejando um propésito ainda
maior, a transformagao social.
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